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SHRNUTI

Nasledujici shrnuti je uvedeno pouze pro informativni icely. Shrnuti neni uplné. Doporucujeme vam precist Si cely tento
dodatek prospektu, priloZeny prospekt, jakoZ i veskeré informace, které jsou v nich obsaZeny nebo které jsou v nich zaclenény formou odkazu,
zejména rizika uvedend v Cdsti nazvané ,,Rizikové faktory* na strané S-8 a dale tohoto dodatku prospektu a v nasSich pravidelnych zprdvdch
podavanych Komisi pro cenné papiry a burzy.

Spole¢nost The Boeing Company

Spoleénost The Boeing Company je jednou z nejvétsich svétovych leteckych spoleénosti a prednim vyrobcem dopravnich letadel,
obrannych, vesmirnych a bezpe€nostnich systémi. Mezi nase produkty a sluzby na miru patfi komeréni a vojenskd letadla, satelity, zbrang,
elektronické a obranné systémy, odpalovaci systémy, pokro¢ilé informaéni a komunikaéni systémy, vykonna logistika a vycvik. NaSe organiza¢ni
struktura vychazi z produkti a sluzeb, které nabizime. Plisobime ve étyfech vykazovanych segmentech:

. komeréni letadla

o obrana, vesmir & bezpe¢nost
. globalni sluzby a

. Boeing kapital.

Spole¢nost The Boeing Company byla zaloZena ve Washingtonu v roce 1916 a v roce 1934 byla znovu zapsana v Delaware. Nage
centrala se nachazi na adrese 100 N. Riverside, Chicago, Illinois 60606-1596 a nase telefonni ¢islo je (312) 544-2000. Provozujeme internetové
stranky na adrese www.boeing.com. Informace uvedené na nasich webovych strankach jsme do tohoto dodatku prospektu nezaélenili formou odkazu,
proto byste je neméli povazovat za soucast tohoto dodatku prospektu.

Vyse uvedené informace tykajici se spole¢nosti The Boeing Company jsou pouze shrnutim a nejsou Uplné. Dalsi informace o
spole¢nosti The Boeing Company naleznete v ¢asti ,,Kde najdete dalsi informace® v ptiloZzeném prospektu.




Obsah

Emitent

Nabizené dluhopisy

Datum splatnosti

Urokova sazba

Uprava tirokové sazby

Nabidka

Nasledujici shrnuti obsahuje zdkladni informace o dluhopisech a této nabidce. Neobsahuje vsechny informace, které pro vdas mohou byt
dilezité. Pro komplexnéjsi pochopent této nabidky vam doporucujeme, abyste si precetli cely tento dodatek prospektu, jakoz i priloZeny prospekt.

The Boeing Company

Dluhopisy v celkové jmenovité hodnoté 25 000 000 000 USD, z toho:

Seniorni dluhopisy v celkové jmenovité hodnoté 3 000 000 000 USD trocené sazbou 4,508 % se
. splatnosti v roce 2023;

Seniorni dluhopisy v celkové jmenovité hodnoté 3 500 000 000 USD uroc¢ené sazbou 4,875 % se
. splatnosti v roce 2025;

Seniorni dluhopisy v celkové jmenovité hodnoté 2 000 000 000 USD trocené sazbou 5,040 % se
. splatnosti v roce 2027,

Seniorni dluhopisy v celkové jmenovité hodnoté 4 500 000 000 USD tiro¢ené sazbou 5,150 % se
. splatnosti v roce 2030;

Seniorni dluhopisy v celkové jmenovité hodnoté 3 000 000 000 USD trocené sazbou 5,705 % se
. splatnosti v roce 2040;

Seniorni dluhopisy v celkové jmenovité hodnoté 5 500 000 000 USD urocené sazbou 5,805 % se
. splatnosti v roce 2050;

Seniorni dluhopisy v celkové jmenovité hodnoté 3 500 000 000 USD trocené sazbou 5,930 % se
. splatnosti v roce 2060.

Dluhopisy 2023 budou splatné 1. kvétna 2023, dluhopisy 2025 budou splatné 1. kvétna 2025, dluhopisy 2027
budou splatné 1. kvétna 2027, dluhopisy 2030 budou splatné 1. kvétna 2030, dluhopisy 2040 budou splatné 1.
kvétna 2040, dluhopisy 2050 budou splatné 1. kvétna 2050 a dluhopisy 2060 budou splatné 1. kvétna 2060,
pokud nedojde k jejich tplnému zp&tnému odkupu, jak je popsano nize v ¢asti ,,Popis dluhopisti — Pravo
zpé&tného odkupu‘.

Dluhopisy 2023 budou uroceny od 4. kvétna 2020 sazbou 4,508 % ro¢né, splatnou pololetné
zpétné.

Dluhopisy 2025 budou uro¢eny od 4. kvétna 2020 sazbou 4,875 % ro¢né, splatnou pololetné
zpétné.

Dluhopisy 2027 budou uroc¢eny od 4. kvétna 2020 sazbou 5,040 % ro¢né, splatnou pololetné
zpétné.

Dluhopisy 2030 budou uro¢eny od 4. kvétna 2020 sazbou 5,150 % ro¢né, splatnou pololetné
zpétné.

Dluhopisy 2040 budou uro¢eny od 4. kvétna 2020 sazbou 5,705 % ro¢né, splatnou pololetné
zpétné.

Dluhopisy 2050 budou uro¢eny od 4. kvétna 2020 sazbou 5,805 % ro¢né, splatnou pololetné
zpétné.

Dluhopisy 2060 budou uroc¢eny od 4. kvétna 2020 sazbou 5,930 % ro¢né, splatnou pololetné

zpétne.

Urokova sazba splatna u kazdé série dluhopisti bude upravovana na zakladé uréitych ratingovych udalosti.
Vice informaci naleznete v &asti ,,Popis dluhopisii — Uprava trokové sazby na zakladé uréitych ratingovych
udalosti‘.
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Vyplata trokt

Pouziti vynosi

Pravo zpétného odkupu

Poradi splaceni

Vzdy 1. kvétna a 1. listopadu kazdého roku, pocinaje 1. listopadem 2020.

Ocekavame, ze Cisty vytézek z této nabidky bude &init piiblizné 24 811 miliont USD po odecteni
upisovacich diskontd a ndmi odhadovanych nakladd na nabidku v celkové vysi pfiblizné 38 miliont
USD. Cisty vytézek z této nabidky hodlame pouit pro obecné podnikové uéely. Vice informaci
naleznete v ¢asti ,,Pouziti vytézku“ v tomto dodatku prospektu.

Dluhopisy bude mozné podle naseho rozhodnuti kdykoli pfed jejich splatnosti zpétné odkoupit, a to
vSechny nebo jejich ¢ast. Vice informaci naleznete v ¢asti ,,Popis Dluhopisi — Pravo zpétného odkupu® v
tomto dodatku prospektu.

Pied ptislusnym Den piedCasné splatnosti jmenovité hodnoty (,,Par Call Date“, jak je tento pojem

definovan nize) dluhopistt 2023, dluhopisu 2025, dluhopist 2027, dluhopist 2030, dluhopisd 2040,

dluhopistt 2050 a dluhopist 2060 bude mozné tyto dluhopisy zpé&tné odkoupit za umotovaci cenu

rovnajici se vys$si z nasledujicich hodnot:

. 100 % jmenovité hodnoty v t¢ dobé nesplacenych dluhopist, které maji byt zpétné odkoupeny,
nebo

. soucet soucasnych hodnot zbyvajicich planovanych plateb (jak je tento pojem definovan nize) z
dluhopist, které maji byt zpétné odkoupeny, které by byly splatné, kdyby dluhopisy, které maji byt
zpétné odkoupeny, byly splatné v ptislusny den splatnosti jmenovité hodnoty (Par Call Date), vzdy
s pri¢tenim nezaplaceného nab&hlého uroku ze splacené jmenovité hodnoty ke dni zp&tného odkupu
(nikoliv v§ak véetné tohoto dne).

K piislusnému Dni pied€asné splatnosti jmenovité hodnoty dluhopisi 2023, 2025, 2027, 2030, 2040,
2050 a 2060 nebo po tomto dni mame pravo tyto dluhopisy zpétné odkoupit za umofovaci cenu rovnajici
se 100 % jmenovité hodnoty dluhopist, které maji byt splaceny, vzdy s pfitenim nezaplaceného
nabéhlého uroku ze splacené jmenovité hodnoty ke dni zpétného odkupu (nikoliv vsak véetné tohoto
dne).

Soucdasna hodnota zbyvajicich planovanych plateb z dluhopist se stanovi diskontovanim zbyvajicich
splatek jmenovité hodnoty a urokd do data zpétného odkupu na pololetni bazi (za predpokladu, ze rok ma
360 dni a 12 mésici v trvani 30 dni) s pouzitim sazby americkych statnich dluhopist (UST) (jak je tento
pojem definovan nize) platné pro tyto dluhopisy, plus 50 bazickych bodi pro dluhopisy 2023, 50
bazickych bodu pro dluhopisy 2025, 50 bazickych bodu pro dluhopisy 2027, 50 bazickych bodu pro
dluhopisy 2030, 50 bazickych bodu pro dluhopisy 2040, 50 bazickych bodt pro dluhopisy 2050 a 50
bazickych bodu pro dluhopisy 2060.

Vice informaci naleznete v ¢asti ,,Popis dluhopist — Pravo zpétného odkupu®.

Dluhopisy budou predstavovat nase nezaji§téné seniorni zavazky. Dluhopisy budou mit stejné pravo na
splaceni jako vSechny nase stavajici a budouci nezajisténé a nepodtizené dluhy a budou mit prednostni
pravo na splaceni pfed v§emi stavajicimi a budoucimi dluhy, které jsou dluhopisiim podiizeny. Dluhopisy
budou fakticky podfizeny v8em naSim stavajicim a budoucim zaji§ténym dluhim v rozsahu aktiv
zajist'ujicich tyto dluhy a strukturalné podfizeny dluhiim a zavazkim nasSich dcefinych spole¢nosti.
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Kovenanty (zavazky emitenta
nad ramec zakonnych
povinnnosti)

Dalsi dluhopisy

Kétovani

Svétensky spravce (Trustee)

Rozhodné pravo

Rizikové faktory

Smlouva o vydani dluhopist, kterou se dluhopisy fidi, omezuje nasi schopnost a schopnost nasich
dcefinych spole¢nosti, zejména, nikoliv viak vyluéné:

. ziidit zastavni prava bez rovnocenného a ptiméteného zajisténi dluhopisti a

. ucastnit se nékterych transakci prodeje a zpétného leasingu.

Smlouva o vydani dluhopist rovnéz limituje naSe pravo provadét fuze, konsolidace a urcité prodeje aktiv.
Na tyto kovenanty se v8ak vztahuji dulezité vyjimky a opravnéni, jak je popsano v ¢astech nazvanych
,Popis dluhovych cennych papird — Omezeni zastavnich prav* a ,,Popis dluhovych cennych papirt —
Transakce prodeje a zpétného leasingu® v ptilozeném prospektu.

Miizeme bez oznameni nebo souhlasu drziteli nebo skuteénych vlastnikti jakékoli série dluhopist vydat
v samostatné nabidce dalsi dluhopisy, a to se stejnym pofadim, urokovou sazbou, splatnosti a dal$imi
podminkami jako dluhopisy dané série.

Dluhopisy takové série a jakékoliv dalsi dluhopisy budou tvotit jednu sérii v rameci smlouvy o vydani
dluhopisu.

Dluhopisy nehodlame kotovat na zadné burze cennych papirti ani v automatickém kotaénim systému
obchodniki s cennymi papiry. Dluhopisy budou novymi cennymi papiry, pro které v soucasné dobé
neexistuji vefejné trhy. Viz ¢ast ,,Rizikové faktory — Rizika spojena s nabidkou — Pro dluhopisy nemusi
existovat aktivni trhy pro obchodovani“ v tomto dodatku prospektu.

The Bank of New York Mellon Trust Company, N.A.

Dluhopisy a smlouva o vydani dluhopist, na jejimz zakladé dluhopisy vydame, se Fidi pravem statu New
York.

Investice do dluhopisit s sebou nese rizika. Faktory, které byste méli pfed rozhodnutim investovat do
dluhopist peclivé zvazit, jsou uvedeny v Easti ,,Rizikové faktory” na strané S-8 a dale tohoto dodatku
k prospektu a v dalsich informacich, které jsou souéasti priloZzeného prospektu nebo jsou do n&j zaclenény
formou odkazu.
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RIZIKOVE FAKTORY

Investice do dluhopisii podléhd urcitym rizikiim. Tento dodatek prospektu nepopisuje vSechna rizika investice do dluhopisii. O rizicich
spojenych s investici do dluhopisii a o vhodnosti investice do dluhopisit byste se méli poradit se svymi financnimi a pravnimi poradci s ohledem na vasi
konkrétni situaci. Informace o faktorech, které byste méli peclivé zvdzit pred rozhodnutim o pripadném ndakupu nabizenych dluhopisii, naleznete v casti I,
bodu 14 nasi vyrocni zpravy na formulari 10-K za rok koncici 31. prosince 2019 a ctvrtletni zpravy na formuldri 10-Q za ctvrtleti koncici 31. birezna 2020,
Jjakoz i v nize uvedenych rizikovych faktorech. Nase podnikani a ¢innost mohou rovnéz nepriznivé ovlivnit dalsi rizika a nejistoty, které ndm v soucasné dobé
nejsou zndmy nebo které v soucasné dobé povazujeme za nevyznamné. Pokud by nastala nékterd ze skutecnosti popsanych v rizikovych faktorech, mohlo by
to mit podstatny nepriznivy viiv na nasi obchodni ¢innost, financni situaci, vysledky hospodarent, penézni toky nebo vyhlidky. V takovém pripadé byste mohli
PFjit o celou svou investici nebo jeji cdst.

Rizika spojena s COVID-19

Celime vyznamnym rizikiim spojenym s Siienim nového koronaviru (,,COVID-19%) a neddvny vyvoj kolem globdlni pandemie mél a bude mit vyznamny
vliv na nasi obchodni é&innost, finanéni situaci, vysledky hospodaieni a penéini toky. Mezi tato rizika patii dopady spojené s pozastavenim provozu
vV nékolika nasich vyrobnich zdvodech a potencidlni omezeni naseho krdtkodobého p¥istupu k likvidité v diisledku problémii na tivérovych trzich. Celime
také vyznamnym rizikiim souvisejicim s celosvétovym hospodadiskym poklesem a vyraznym omezenim komeréni letecké dopravy zpiisobenym pandemii.
Mezi tato rizika patii podstatné sniZend poptivka po naSich vyrobcich a sluZbdch, zvySend nestabilita v naSem dodavatelském ietézci a problémy se
schopnosti nékterych nasich zdkaznikit pokracovat ve své innosti. Podobnym rizikiim miiZeme Celit v souvislosti s jakoukoli budouci krizi v oblasti

veiejného zdravi.

Pandemie COVID-19 vystavila nasi obchodni ¢innost, operace, finanéni vykonnost, penézni toky a finanéni situaci fadé rizik, mimo jiné rizikiim uvedenym
nize.

bezpe¢nost zaméstnanctl, z odstavek vyrobnich zavodul, preruseni prace a omezeni pohybu osob, surovin a zboZi, a to jak v naSich vlastnich zdvodech, tak u
naSich zakaznikd a dodavateli. Pozastavili jsme zejména provoz v Puget Sound a v Jizni Karoling a v nékolika dalsich klicovych vyrobnich zavodech.
V téchto vyrobnich zavodech jsme dosud nezazili uplné pozastaveni provozu a nejsme schopni predpovédét, kdy bude provoz plné obnoven nebo jaky bude
trvaly dopad provoznich omezeni souvisejicich s COVID-19. | ve vyrobnich zavodech, které ziistanou v provozu, mizeme napiiklad pocitit dodateéné
provozni naklady v dasledku poZadavkt na bezpetné rozestupy nebo jinych faktorti souvisejicich s omezenimi v souvislosti s pandemii COVID-19. Nase
schopnost predpovédét dopad pozastaveni na na$i obchodni ¢innost, provoz, finanéni vykonnost a finanéni situaci je nejistd. V souvislosti s pandemii
COVID-19 vedeme pravidelné konzultace s prislusnymi federalnimi, statnimi a mistnimi organy ochrany vefejného zdravi a na zaklad¢ jejich doporudeni
a/nebo naruseni provozu na pracovisti zptisobeného pandemii COVID-19 mizeme pozastavit provoz Vv dalSich vyrobnich zavodech.

Mnoho nasich dodavateli rovnéz pozastavilo provoz a v nadchazejicich mésicich mize dojit k dalsim vypadkim ve vyrobé. Tato opatfeni vyznamné zvysila
naklady potiebné k plnéni nasich smluvnich zavazkti a méla a pravdépodobné i nadale budou mit zavazné neptiznivé dopady na nas harmonogram dodavek
v budoucich obdobich a na nasi schopnost poskytovat sluzby nasim zakaznikiim a dosahovat pokroku v klicovych programech vyvoje. Kone¢ny vyznam
téchto vypadki pro nasi obchodni Cinnost, finan¢ni situaci, vysledky hospodafeni a penézni toky bude do znacné miry zaviset na tom, jak dlouho budou
vypadky pokracovat.

Jakékoli delsi pferuseni provozu nebo opozdéné obnoveni nasi ¢innosti a/nebo jakékoli podobné zpozdéni s ohledem na obnoveni ¢innosti jednoho nebo

nékolika nasich klic¢ovych dodavatelti nebo selhani nékterého z nasich klicovych dodavateli by mélo za nasledek dalsi problémy v nasem podnikani, coz by
vedlo k dal$imu vyznamnému neptiznivému vlivu na nasi obchodni ¢innost, finanéni situaci, vysledky hospodateni a penézni toky.
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Rizika souvisejici s likviditou a financovdanim: Pandemie COVID-19 méla také vyznamny dopad na nasi likviditu a zpaisobila zna¢nou nejistotu. V prvnim
¢trtleti roku 2020 ¢inila &ista hotovost pouzita na provozni ¢innosti 4,3 mld. K 31. bteznu 2020 ¢inila hotovost a kratkodobé investice celkem 15,5 miliardy
USD. K 31. bieznu 2020 ¢inil zistatek naseho dluhu 38,9 miliardy USD, coz je vice nez 27,3 miliardy USD k 31. prosinci 2019. V budoucich ¢tvrtletich
ocekavame zaporné penézni toky z provozni ¢innosti, dokud nedojde k obnoveni a zvySeni dodavek, a budeme muset ziskat dalsi finanéni prostiedky,
abychom mohli financovat nase operace a zavazky. Vzhledem k nejistoté spojené s COVID-19 a jeho dopadem na nasi spole¢nost a letecky priamysl a
volatilité na kapitalovych trzich obecné mize byt ptistup na uvérové trhy omezen a my miZzeme mit potize se ziskanim financovani za podminek, které jsou
pro nas nebo obecné prijatelné. Dale se muZe stat, ze néktefi nasi zakaznici ndm nebudou schopni véas platit. V soucasné dobé zvazujeme fadu moznosti,
jak zajistit nasi dodate¢nou likviditu, napiiklad dalsi emise vetejného dluhovych nastroji a/nebo rizné formy dluhu s podporou Ministerstva financi USA
nebo Federalniho rezervniho systému. Rada faktor by ndm viak mohla ztiZit ziskani dostate¢ného mnozstvi finanénich prostiedki z téchto a/nebo jinych
zdrojti, abychom mohli podporovat nasi ¢innost. Mezi tyto faktory patii dalsi naruSeni globalnich kapitalovych trhii, nedostateény pfistup k financovani
podporovanému vladou USA a/nebo pokracujici pokles nasi finanéni vykonnosti, vyhledu nebo Gvérového ratingu. Odekava se, ze vyskyt nékteré z téchto
udalosti nebo vSech téchto udalosti by nepfiznivé ovlivnil nasi schopnost financovat nase operace a smluvni zavazky. Kromé toho by snizeni naseho
uvérového ratingu mohlo mit nepfiznivy vliv na nase naklady na financovani a souvisejici marze, likviditu, konkuren¢ni postaveni a pfistup na kapitalové
trhy a vyrazné snizeni ratingu by mohlo mit nepfiznivy dopad na nase podnikani.

Rizika spojend se zdkazniky: Komeréni letecka doprava se dramaticky snizila v disledku pandemie COVID-19. Tento trend sice nejvice ovlivnil osobni
dopravu, ale v dasledku celosvétového hospodatského poklesu a snizeni nékladni kapacity letadel pro piepravu cestujicich doslo také ke kratkodobému
vyraznému poklesu nakladni dopravy. VétSina leteckych spolecnosti vyznamné snizila svou kapacitu a mnohé z nich by mohly v blizké budoucnosti dale
snizovat. Tyto zmény kapacity jiz nyni maji a ocekava se, ze budou i nadale mit negativni dopady na piijmy, vynosy a penézni toky naSich zakaznikd a
v nékterych piipadech mohou ohrozit budouci schopnost nékterych nasich zakaznikd pokracovat v ¢innosti, coZ miZe vést k nesplaceni zavazkl v ramci
naSeho portfolia financovéani zakazniki, které k 31. bfeznu 2020 &inilo 2,3 miliardy USD, a/nebo nas nuti znovu uvést na trh nevyiizené dodavky letadel.
Nasi zakaznici také mohou pocitovat nedostatek likvidity pro nakup novych letadel v disledku dopadi pandemie. Pozorujeme také vyrazny nartst poétu
zadosti o odklady plateb, Gpravy smluv, restrukturalizaci leasingu a podobna opatieni a tyto trendy mohou ¢asem vést k dal$im nakladiim, znehodnoceni a
dal$im neptiznivym finanénim dopadim v nasi obchodni ¢innosti.

Kromé kratkodobého dopadu existuje riziko, Ze v odvétvi budou zavedeny dlouhodobéjsi strategic Spocivajici ve sniZeni kapacity, zméné tras nebo strategie
zmirnéni dopadii v souvislosti s COVID-19 a rizikem budoucich krizi v oblasti vetejného zdravi. V disledku toho existuje zna¢na nejistota, pokud jde o to,
kdy se uroverni komeréni letecké dopravy zane obnovovat a zda a v jakém okamZiku se kapacita vrati na uroven pted COVID-19 a/nebo ji piekrodi.
Epidemie COVID-19 se nadale $ifi a o¢ekava se, Ze jeji nasledky budou i nadale zvySovat nejistotu, pokud jde o objemy globalniho obchodu, coZ bude
znamenat zna¢ny negativni tlak na nakladni dopravu. Kterykoli z téchto faktori by mél vyznamny dopad na poptavku po jednoplosnych i Sirokotrupych
komerénich letadlech, jakoz i na sluzby, které poskytujeme komerénim leteckym spoleénostem. Dlouhodobé obdobi snizené poptavky po komerénich
letadlech v celém odvétvi by navic vytvorilo dalsi tlak na nase dodavatele, coz by vedlo ke zvySeni nakladi na nakup a/nebo k dal$imu naruSeni
dodavatelského fetézce. Pokud by epidemie COVID-19 nebo jeji nasledky dale ovlivnily poptavku po naSich vyrobcich a sluzbach nebo zhorsily
zivotaschopnost nékterych nasich zakaznikti a/nebo dodavatelti, mohlo by to negativné ovlivnit nasi finanéni situaci, vysledky hospodateni a penézni toky a
tyto dopady by mohly byt vyznamné.

Dalsi rizika: Rozsah a trvani celosvétové pandemie COVID-19 je nejisty. Vzhledem k tomu, Zze pandemie nadéle nepfiznivé ovliviiuje nasi obchodni ¢innost
a provozni a finanéni vysledky, ocekava se, ze bude mit za nasledek také zvySeni mnoha dalSich rizik popsanych v rizikovych faktorech v nasi vyrocni
zpravé na formulafi 10-K za rok koncici 31. prosince 2019. Dale mize pandemie COVID-19 ovlivnit nase provozni a finanéni vysledky také zptisobem,
ktery ndm v soucasné dobé neni znam nebo o kterém v soucasné dobé neocekavame, ze by predstavoval vyznamné riziko pro nasi ¢innost nebo financni
vysledky.
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Rizika spojena s nabidkou
Dluhopisy jsou strukturdlné podiizeny zdvazkiim naSich dcefinych spoleénosti.

Dluhopisy jsou zavazky vyhradné spoleénosti The Boeing Company, nikoliv nasich dcefinych spoleénosti. Vyznamna ¢ast nasi ¢innosti je
provadéna prostiednictvim nasich dcefinych spolecnosti. Nase dcefiné spolecnosti jsou samostatné pravnické osoby, které nemaji zddnou povinnost platit
dluzné ¢astky z dluhopist ani na né poskytovat jakékoli finanéni prostiedky, at’ uz formou dividend, ptj¢ek nebo jinych plateb. S vyjimkou ptipadd, kdy
jsme vefitelem s uznanymi pohledavkami vi¢i nasim dcefinym spole¢nostem, budou mit vSechny pohledavky véfiteld (véetné obchodnich veéfiteld) a
piipadnych drziteld prioritnich akcii nasich dcefinych spolecnosti piednost ve vztahu k majetku téchto dcetinych spole¢nosti pfed nasimi pohledavkami (a
tedy i pohledavkami naSich veéfitel, véetné drzitelt dluhopisti). Dluhopisy proto budou strukturalngé podfizeny vSem zavazkim vSech naSich dcefinych
spole¢nosti a viech dcefinych spole¢nosti, které mizeme v budoucnu ziskat nebo zalozit. K 31. bfeznu 2020 mély nase dcefiné spoleénosti nesplaceny dluh
ve vysi pfiblizné 0,2 miliardy USD.

Zdporné kovenanty ve smlouvé o vydani dluhopisii budou mit omezeny ucinek.

Smlouva o vydani dluhopist, kterou se Fidi dluhopisy, obsahuje pouze omezené negativni kovenanty, tj. zavazky emitenta nad ramec jeho
zdkonnych povinnosti, které se vztahuji na nas a nase dcefiné spolecnosti. Tyto kovenanty neomezuji vysi dalsiho dluhu, ktery mizeme pievzit, a
nevyzaduji, abychom dodrzovali jakékoli finanéni ukazatele nebo konkrétni urovné €istého jméni, pfijmu, vynosi, penéznich toki nebo likvidity. Z toho
diivodu tato smlouva o vydani dluhopisti neposkytuje drzitelam dluhopist ochranu v piipadé, ze dojde k vyznamnym nepfiznivym zménam v nasi finanéni
situaci nebo vysledcich hospodateni. Viz ¢asti ,,Popis dluhovych cennych papiri — Omezeni zastavnich prav“ a ,,Popis dluhovych cennych papird —
Transakce prodeje a zp&tného leasingu“ v pfilozeném prospektu. Vzhledem k omezenym negativnim kovenantim vztahujicim se na dluhopisy mohou byt
drzitel¢ dluhopist strukturdlné nebo smluvné podiizeni novym véfitelim.

ZvySeni trinich tirokovych sazeb by mohlo vést ke sniZeni hodnoty dluhopisii.

Obecné plati, ze s ristem trznich Grokovych sazeb hodnota dluhopisit urocenych pevnou trokovou sazbou obecné klesa, protoze piipadna
prémie nad trzni urokové sazby se snizuje. Pokud tedy nakoupite dluhopisy s pevnou trokovou sazbou a trzni urokové sazby se zvysi, trzni hodnota vasich
dluhopist s pevnou urokovou sazbou muze klesnout.

Pro dluhopisy nemusi existovat aktivni obchodni trhy.

Dluhopisy jsou novou emisi cennych papird, pro kterou v soucasné dob& neexistuji Zadné trhy pro obchodovani. Nemame v umyslu pozadat o
koétovani dluhopisti na zadné burze cennych papirti ani v zadném automatizovaném kota¢nim systému. Upisovatelé nas informovali, Ze v souCasné dob¢ maji
v tmyslu vytvofit trh pro kazdou sérii dluhopisti. Upisovatelé vSak nejsou povinni tak ucinit a jakékoli vytvareni trhu s jakoukoli sérii dluhopisi miize byt
kdykoli bez predchoziho upozornéni ukonéeno. Nelze proto zaruéit, ze se trhy pro obchodovani s dluhopisy viibec kdy vytvoii nebo udrzi. Dale nelze
zaruéit likviditu jakychkoli trhi, které se mohou pro dluhopisy vytvofit, vasi schopnost prodat dluhopisy nebo ceny, za které budete moci dluhopisy prodat.
Budouci obchodni ceny dluhopisti budou zaviset na mnoha faktorech, véetné prevladajicich tirokovych sazeb, nasi financ¢ni situace a vysledkl hospodarenti,
aktualniho ratingu pridéleného dluhopistim a trhli s podobnymi cennymi papiry. Jakékoli obchodni trhy, které se vyvinou, budou ovlivnény mnoha faktory
nezavislymi na vySe uvedenych faktorech, zejména:

. doba zbyvajici do splatnosti dluhopisit

. nesplacena ¢astka dluhopist

. podminky tykajici se volitelného splaceni dluhopist a

. uroven, smér a volatilitu trznich tirokovych sazeb obecné
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NasSe 1ivérové ratingy nemusi odrdZet vSechna rizika spojend s vasi investici do dluhopisii a negativni zmény nasich tivérovych
ratingii mohou negativné ovlivnit vaSe investice do dluhopisii.

Nase uvérové ratingy jsou hodnocenim nasi schopnosti splacet dluhy v dob& splatnosti ze strany ratingovych agentur. V
dusledku toho skute¢né nebo piedpokladané zmény nasich uvérovych ratingti obecné ovlivni trzni hodnotu dluhopisi. Tyto Gvérové
ratingy nemusi odrazet potencialni dopad rizik souvisejicich se strukturou nebo uvadénim dluhopisti na trh. Ratingy agentur
nepiedstavuji doporuceni k nakupu, prodeji nebo drzeni jakéhokoli cenného papiru a mohou byt vydavajici organizaci kdykoli
revidovany nebo zruSeny. Rating kazdé agentury by mél byt hodnocen nezavisle na ratingu jiné agentury.

V duisledku vieobecné ekonomické nejistoty a dopadu COVID-19 ratingové agentury v nedavné dobé snizily nas rating.
Agentura S&P Global Ratings snizila 16. bfezna 2020 nas rating z A- na BBB s negativnim vyhledem a 29. dubna 2020 z BBB s
negativnim vyhledem na BBB- se stabilnim vyhledem. Agentura Moody‘s Investors Service snizila 20. dubna 2020 nas rating z Baal
na Baa2 s negativnim vyhledem. Jakékoli dal$i skuteéné nebo odekavané negativni zmény nebo sniZzeni nasich uvérovych ratingti nebo
ratingového vyhledu ¢i sledovani, v&etné oznameni, Ze nase ratingy jsou dale pfezkoumavany za i¢elem sniZeni, by mohly zvysit nase
néaklady na podnikové vypujcky a ovlivnit trzni hodnotu dluhopisti. Zejména tirokova sazba splatna z takto nabizenych dluhopist
podléha tpravé v zavislosti na ratingu pfifazeném t&mto dluhopistim, jak je popsano v &asti ,,Popis dluhopisii — Uprava tirokové sazby
dluhopist na zaklad¢ uréitych ratingovych udalosti®.
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Rizikové faktory 10-K

Investice do nasich kmenovych akcii nebo dluhovych cennych papirt s sebou nese rizika a nejistoty,
jelikoz nasSe skute¢né vysledky a budouci trendy se mohou podstatné liSit od nasi minulé nebo
predpokladané budouci vykonnosti. Investordm dirazné doporuéujeme, aby pfi hodnoceni informaci
obsaZenych v této zpravé peclivé zvaZzili nize popsané rizikové faktory.

Rizika souvisejici s pandemii COVID-19

Celime vyznamnym rizikim spojenym s $ifenim viru COVID-19 a vyvoj kolem celosvétové
pandemie mél a bude mit vyznamny vliv na nasi obchodni ¢innost, finanéni situaci, vysledky
hospodareni a penézni toky. Celime také vyznamnym rizikim souvisejicim s celosvétovym
hospodarFskym poklesem a vyraznym omezenim komercni letecké dopravy zpusobenym
pandemii. Mezi tato rizika patfi vyznamné snizena poptavka po naSich produktech a sluzbdch,
zvysSenad nestabilita nasich operaci a naseho dodavatelského rfetézce a problémy se schopnosti
nékterych nasich zakazniku pokracovat ve své ¢innosti. Kromé toho budouci povinné oc¢kovani
nebo jina vladni opatfeni mohou dadle narusit nasi ¢innost a cinnost nasSich zakaznik( a
dodavateli. Podobnym rizikim muaZeme celit v souvislosti s jakoukoli budouci krizi v oblasti
ochrany vefejného zdravi, véetné obnoveni Sifeni viru COVID-19.

Pandemie COVID-19 vystavila nasi obchodni €innost, operace, financni vykonnost, penézni toky a
finanéni situaci Fadé rizik, zejména tém, ktera jsou popsana v nasledujicich &astech.

Rizika souvisejici s provozem: V dlsledku pandemie COVID-19 €elime zvySenym provoznim vyzvam
vyplyvajicim z nutnosti chranit zdravi nasSich zaméstnancll a zajistit jejich bezpecnost. Mezi tyto vyzvy,
které musime fesit, patfi a v budoucnu mohou patfit odstavky vyrobnich zavodu, pferuseni prace a
omezeni pohybu osob, smérnice o bezpecnych rozestupech, zvySena absence zaméstnancu z dlvodu
nemoci a/nebo povinnosti karantény/trasovani kontakt(l, jakoz i snizena dostupnost surovin a zbozi, a
to jak v nasich vlastnich zavodech, tak u nasich zakaznik( a dodavatelu.

Ve druhém d&tvrtleti roku 2020 jsme dolasné pozastavili provoz v Puget Sound, Jizni Karoliné a
Filadelfii a v nékolika dalSich klicovych vyrobnich zavodech. Dosud jsme v téchto vyrobnich zavodech
nikdy nemuseli zcela pozastavit provoz. Pfestoze jsme ve vSech naSich vyrobnich zavodech provoz
obnovili, nemizeme pfedvidat, zda a kde by mohlo byt nutné dalSi pferuSeni vyroby nebo jaky bude
pokracujici dopad provoznich omezeni souvisejicich s COVID-19. Napfiklad se i nadale potykdme
s kratkodobym preruSenim vyroby a neefektivitou, jakoz i s dodateénymi provoznimi naklady v dasledku
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pozadavkl na bezpecné rozestupy, zvySené miry absenci zaméstnancl a dalSich faktori souvisejicich
s omezenimi vyplyvajicimi z opatfeni v ramci boje proti onemocnéni COVID-19. NemUzeme predvidat,
jaky dopad muaze mit budouci pferuseni vyroby na nasi obchodni ¢innost, provoz, finanéni vykonnost a
finanéni situaci. Nadale sledujeme, zda federalni, statni a méstské zdravotnické organy ochrany
verejného zdravi vydavaji nové nebo upravené pokyny a pozadavky tykajici se pandemie COVID-19.
Na zakladé téchto pozadavkl a doporuceni a/nebo z dlvodu naruSeni provozu na pracovisti
zpusobeného pandemii COVID-19 muazeme byt nuceni zavést dal$i provozni omezeni a/nebo
pozastavit provoz v kli€ovych vyrobnich zafizenich. Pokud v budoucnu vstoupi v platnost nafizeni o
oc¢kovani nebo budou vydany jiné podobné viadni pozadavky, nebo pokud se pocet pfipadd COVID-19
v jednom nebo vice nasich vyrobnich zavodech zvysi, mizeme celit dalSimu nardstu absenci a/nebo
Ubytku zaméstnancu, coz by mohlo vést k naruseni provozu a jinak nepfiznivé ovlivnit nasi obchodni
¢innost a vysledky hospodafreni.

Mnoho nasich dodavatel muselo béhem druhého &tvrtleti roku 2020 rovnéz pozastavit ¢innost. V roce
2021 jsme se potykali s nedostatkem dilll, coz naru$ilo nas§ provoz a zpozdilo dodavky. V roce 2022
mulzeme zaznamenat dalSi naruSeni a/nebo nedostatek dilll. Jakakoli takova naru$eni by mohla mit
zavazné nepfiznivé dopady na naSe vyrobni naklady, harmonogram dodavek a/nebo schopnost plnit
zavazky vici zakaznikam.



Dalsi naruSeni a neefektivita vyroby, pozastaveni provozu nebo opozdéné obnoveni naSi Cinnosti
a/nebo jakékoli srovnatelné dopady tykajici se jednoho nebo vice nasich klicovych dodavatelt nebo
selhani nékterého z nasich klicovych dodavatell by vedly k dal§im problémim v nasi obchodni ¢innosti,
coz by mohlo vyznamné& zhorSit nepfiznivy vliv na nasi obchodni &innost, finanéni situaci, vysledky
hospodareni a/nebo penézni toky.

Rizika souvisejici s likviditou: Pandemie COVID-19 méla vyznamny dopad rovnéz na nasi likviditu a
celkovou uroven zadluzeni. Béhem u&etniho obdobi konciciho 31. prosince 2021 ¢&inila Cista hotovost
pouzita na provozni ¢innosti 3,4 mid. USD. K 31. prosinci 2021 ¢&inila hotovost a kratkodobé investice
celkem 16,2 miliardy USD. Stav naseho zadluzeni k 31. prosinci 2021 &inil 58,1 miliardy USD, coz je
pokles oproti 63,6 miliarddm USD k 31. prosinci 2020. V budoucich &tvrtletich oekavame zaporné
provozni penézni toky, dokud se dodavky nezaénou vracet na dfivéjsi uroven, a pokud bude tempo a
rozsah oziveni horsi, nez v sou¢asnosti pfedpokladame, mozna budeme muset pozadat o dalsi financni
prostfedky, abychom mohli financovat nase operace a zavazky. Pokud bychom potfebovali zajistit
dodate¢né financovani, nejistota spojena s COVID-19 a jeho dopadem na nas a letecky priimysl, jakoZz i
pretrvavajici nejistota ohledné naseho uvérového ratingu by mohly omezit nas pfistup na avéroveé trhy a
mohli bychom mit potize zajistit financovani za podminek, které jsou pro nas pfijatelné, nebo
financovani jako takové. Dale se mize stat, Ze néktefi nasi zakaznici nam nebudou schopni hradit
platby ¢as. Mezi faktory, které by mohly omezit nas pfistup k dodatecné likvidité, patfi dal$i naruseni
globalnich kapitalovych trhG a/nebo dal§i pokles nasSi finanéni vykonnosti, vyhledu nebo Gvérového
ratingu. Vyskyt nékteré z téchto udalosti nebo vSech téchto udalosti by mohl nepfiznivé ovlivnit nasi
schopnost financovat nasi ¢innost a/nebo pinit nesplacené dluhové zavazky a smluvni zavazky. Kromé
toho by dalSi snizeni naSich uvérovych ratingh mohlo nepfiznivé ovlivnit nase naklady na financovani a
souvisejici marze, likviditu, konkurenéni postaveni a pfistup na kapitalové trhy, pfi€emz vyrazné snizeni
ratingu by mohlo mit nepfiznivy dopad na naSi obchodni €innost.

Rizika souvisejici se zakazniky: Komercni letecka doprava se dramaticky snizila v disledku
pandemie COVID-19. Tento trend nejvice ovlivnil osobni dopravu. VétSina leteckych spolecnosti
vyznamné snizila svou kapacitu a mnohé z nich by mohly dale snizovat. Mnoho leteckych spole€nosti
také vyrazné snizuje pocet zaméstnancu. Tyto zmény kapacity jiz nyni maji a o€ekava se, ze budou i
nadale mit negativni dopady na pfijmy, vynosy a penézni toky naSich zakazniki a v nékterych
pfipadech mohou ohrozit budouci schopnost nékterych nasSich zakaznik(l pokraCovat ve své Cinnosti,
coz muze vést k nesplaceni zavazkd v ramci naseho portfolia financovani zakazniku, které k 31. bfeznu
2021 ginilo 1,8 miliardy USD, a/nebo nas nuti znovu uvést na trh letadla, ktera jiz byla vyrobena, nebo
ktera se vyrabi. Pokud se nam nepodafi tato letadla uspésné znovu uvést na trh a/nebo pokud se trh
s uzkotrupymi a Sirokotrupymi letadly nezotavi tak rychle, jak v sou€asné dobé pfedpokladame, nebo
pokud budeme muset dale snizit miru vyroby a/nebo uzavfit smlouvu na ucetni mnozZstvi nékterého
z naSich komerc¢nich programt, mohlo by dojit k vyznamnému snizeni zisku a/nebo bychom museli
vykazat ztratu z jednoho nebo vice naSich programu. Napfiklad ve Ctvrtém Ctvrtleti roku 2020 jsme
vykazali ztratu z programu 777X kvili dopadim souvisejicim s pandemii COVID-19. Kromé toho
muzeme v dUsledku pandemie COVID-19 a souvisejicich dopadl na poptavku zaznamenat méné
novych objednavek a zvySeny pocet zruSenych objednavek ve vS8ech nasich programech komerc¢nich
letadel. Nasi zakaznici mohou mit také nedostatek likvidity pro nakup novych letadel v disledku dopadu
pandemie.

Kromé kratkodobého dopadu existuje riziko, ze v naSem odvétvi budou zavedeny dlouhodobég;si
strategie zahrnujici sniZeni kapacity, zména tras a strategie zmirnéni dopadi v souvislosti s pandemii
COVID-19 a rizikem budoucich krizi v oblasti vefejného zdravi. Letecké spole¢nosti mohou také
zaznamenat snizenou poptavku, protoze potencialni zakaznici nebudou ochotni cestovat v disledku
omezeni cestovani a/nebo pozadavkl na bezpeéné rozestupy.

Proto neni vibec jisté, zda a kdy se kapacita obchodni letecké dopravy vrati na Uroven pred COVID-19
nebo ji prekroCi. Tato nejistota mize mit vyznamny dopad na poptavku po jednoploSnych i
Sirokotrupych komerénich letadlech a také na sluzby, které poskytujeme komerénim leteckym



spole¢nostem. Kromé toho by dlouhé obdobi snizené poptavky po komercnich letadlech v celém
odvétvi vyvolalo dalsi tlak na nase dodavatele, coz by vedlo ke zvySeni nakladd na nakup a/nebo
k dalSimu naruSeni dodavatelského fetézce. V rozsahu, v jakém pandemie COVID-19 nebo jeji
nasledky dale ovlivni poptavku po nasich vyrobcich a sluzbach nebo zhorsi Zivotaschopnost nékterych
nasich zakaznikd a/nebo dodavatell, by mohla byt negativné ovlivnéna nase financni situace, vysledky
hospodareni a/nebo penézni toky a tyto dopady by mohly byt vyznamné.

Jina rizika: Rozsah a trvani celosvétové pandemie COVID-19 je nejisty a nadale nepfiznivé ovliviiuje
nasi obchodni ¢innosti a provozni a finanéni vysledky. Napfiklad ve &tvrtém Ctvrtleti roku 2020 jsme
¢astecné v dlsledku dlouhodobého nepfiznivého dopadu pandemie na naSe zisky vykazali zvySeni
opravné polozky k odlozenym danovym pohledavkam ve vysi 2,5 miliardy USD. Ocekava se takeé, ze
pandemie zintenzivni fadu dalSich rizik popsanych nize. Pandemie COVID-19 by napfiklad mohla
dlouhodobé vést k rostouci konkurenci na trhu prace v duasledku trvalého nedostatku pracovnich sil
nebo zvysSené miry fluktuace v ramci nasi zaméstnanecké zakladny. Dale mize pandemie COVID-19
ovlivnit nasSe provozni a finanéni vysledky také zpisobem, ktery nam v sou¢asné dobé neni znam nebo
o0 kterém v souCasné dobé neprfedpokladame, Ze by predstavoval vyznamné riziko pro nasi €innost
nebo finanéni vysledky.

Rizika souvisejici s nasi obchodni €innosti a provozem

V souvislosti s letounem 737 MAX jsme nadale vystaveni Fadé rizik a nejistot. Mezi tato rizika
patri nejistoty tykajici se nac¢asovdni a podminek zbyvajicich regulaénich schvadleni programu
737 MAX, nizSi nez planovana produkce a/nebo rychlost doddvek, dodate¢né ohledy na
zakazniky, zvysSené naklady na dodavatele a stav dodavatelského retézce, zmény predpokladi a
odhadi uvedenych v nasich financnich vykazech tykajicich se programu 737 a potencialni
vysledky soudnich fizeni souvisejicich s programem 737 MAX a vldadnich vySetfovani, ktera

dosud nebyla ukoncena.

Dne 13. bfezna 2019 vydal Americky federalni ufad pro letectvi (Federal Aviation Administration, FAA)
pfikaz k pozastaveni provozu vSech letadel 737 MAX v USA a u americkych provozovatelu letadel
v disledku dvou smrtelnych nehod letadel 737 MAX. Ufady pro civilni letectvi plisobici mimo USA
vydaly smérnice ve stejném smyslu. Dodavky letound 737 MAX byly pozastaveny do prosince 2020.
Uzemnéni letadel z divodu nehodovosti snizilo vynosy, provozni marze a penézni toky a bude tomu i
nadale, dokud se produkce nevrati na uroven pred uzemnénim. Pfestoze nam regulaéni organy ve
vétsiné zemi povolily navrat letound 737 MAX do provozu, vedeme jednani s nékterymi zahrani¢nimi
Urady pro civilni letectvi, abychom dokoncili zbyvajici kroky k certifikaci a pfipravenosti na navrat do
provozu po celém svété. Jakékoli zpozdéni v dokonc&eni procesu certifikace a/nebo v nabéhu dodavek
nebo jiné zavazky spojené s nehodami nebo pferuseni provozu by mohly mit vyznamny nepfiznivy vliv
na nasi finanéni situaci, vysledky hospodafeni a/nebo penézni toky. Kromé toho bylo proti ndAm podano
nékolik Zalob v souvislosti s letouny 737 MAX. Plnou soucinnost poskytujeme americkym vladnim
Ufadum v ramci vySetfovani nehod letadel 737 MAX, zejména v ramci probihajiciho vySetfovani
vedeného Komisi pro cenné papiry a burzy. Jsme rovnéz vazani dohodou o odloZeni stihani uzavienou
s americkym ministerstvem spravedinosti, ktera se tyka vySetfovani ministerstva spravedinosti nasi
spole€nosti v souvislosti s hodnocenim letounu 737 MAX ze strany agentury FAA. Ve Ctvrtém Ctvrtleti
roku 2020 jsme v souvislosti s touto dohodou vynalozili 744 miliond USD. Jakékoli dalSi nepfiznivé
dopady souvisejici se soudnimi spory nebo vySetfovanimi tohoto druhu by mohly mit dal$i vyznamny
dopad na nasi finan¢ni situaci, vysledky hospodareni a/nebo penézni toky.

V prabéhu roku 2019 jsme oznamili plany na sniZeni, a nakonec i zastaveni vyroby letoun(i 737.
V disledku pozastaveni vyroby letount 737 MAX v letech 2019 az 2020 doslo k vyraznému nardstu
nakladd na vyrobu letouni zahrnutych do bézného ucetniho mnozstvi a ke snizeni programu 737 a
celkové provozni marze segmentu komer&nich letadel Boeingu (segmentu BCA). Rovnéz jsme udinili
vyznamné predpoklady tykajici se odhadovanych nakladd, jejichz vznik se oekava v roce 2022 a které
by mély byt zahrnuty do zasob programu, a odhad( nakladu, které budou uctovany do nakladi
v okamziku jejich vzniku jako abnormalni vyrobni ndklady. Pokud se zkomplikuje dokon&eni zbyvajiciho
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procesu certifikace a/nebo nasi schopnosti dodavat letouny 737 zakaznikiim, vzniknou nam vyznamné
dodatecné naklady a/nebo budeme muset odlozit planované navys$eni vyroby letadel 737. Tyto prodlevy
by rovnéz vedly k dalSimu vyznamnému naru$eni systému vyroby letount 737 a k dalSimu zpozdéni
snah o obnoveni a/nebo realizaci dfive planovaného zvyseni tempa vyroby letouni 737. Na penézni
toky maiji stale negativni vliv prodlevy zakaznikd s platbami, vy$Si naklady a urovné zasob a platby
poskytnuté zakaznikim v souvislosti s naruSenim jejich provozu. Kromé toho proti nam zakaznici
vznesli naroky a tvrzeni v souvislosti s uzemnénim letadel a souvisejicim zpozdénim dodavek, proto
jsme uvedli i odhad vySe potencialnich Ustupkul a jiného protiplnéni vic¢i zakaznikiim za tato naruseni.
K 31. prosinci 2021 ¢&inil zbyvajici zavazek spojeny s témito Ustupky a jinym protiplnénim celkem 2,9
miliardy USD, z ¢ehoz 0,7 miliardy USD z(istava pfedmétem jednani.

Jakékoli dal$i zpozdéné schvaleni letounu 737 MAX regula¢nimi organy v jedné nebo vice zemich,
dal§i naruSeni na strané dodavatelll a/nebo dlouhodobého stavu vyrobniho systému, naroky nebo
tvrzeni dodavatelt nebo zmény odhadovanych ustupkd ¢&i jinych protiplnéni, které podle naseho nazoru
budeme muset poskytnout zakaznikim, by mohly mit vyznamny nepfiznivy vliv na nasi finanéni situaci,
vysledky hospodareni a/nebo penézni toky. V pfipadé neocekavanych dodateénych pozadavkl na
Skoleni v jedné nebo vice zemich, zpozdéni pfi schvalovani regulacnimi organy a/nebo zpozdéni v nasi
schopnosti obnovit dodavky jednomu nebo vice zakaznikim mizeme byt nuceni pfijmout opatfeni
s dlouhodobéjSim dopadem, jako jsou dal$i zmény naSich vyrobnich pland, snizeni poétu zaméstnancu
a/nebo vynaloZeni znaénych zdroji na podporu naseho dodavatelského fetézce a/nebo zakaznikd.

V souvislosti s programem 737 jsme provedli vyznamné odhady tykajici se poc¢tu kusU, které maji byt
vyrobeny, doby, béhem niz budou tyto kusy pravdépodobné vyrobeny, a ofekavanych prodejnich cen
kusu, vyrobnich nakladu, nakladd na nastroje a jinych jednorazovych nakladd a béznych zaruénich
nakladu. Uginili jsme predpoklady tykajici se vysledk( vySetfovani nehod a dalSich viadnich Setfeni,
nacasovani budouciho zvyseni objemu vyroby letounu 737, naasovani a pofadi budoucich dodavek,
stavu dodavatelského fetézce pfi realizaci nasSich vyrobnich pland a také vysledkd jednani se
zakazniky. Jakékoli zmény v téchto odhadech a/nebo predpokladech tykajicich se programu 737 by
mohly mit vyznamny dopad na nasi finan¢ni situaci, vysledky hospodareni a/nebo penézni toky.

Kromé vyse popsaného dopadu COVID-19 je nase obchodni ¢innost v oblasti komercnich letadel
a globdlnich sluzeb do znac¢né miry zavisla na komercnich leteckych spole¢nostech a nese
s sebou specificka rizika.

Trzni podminky maji vyznamny vliv na poptavku po naSich komerénich letadlech a souvisejicich
sluzbach. Trh s komer&nimi letadly se fidi pfedevSim dlouhodobymi trendy v osobni a nakladni letecké
dopravé. Hlavnimi faktory, které jsou zakladem dlouhodobého rustu dopravy, jsou trvaly hospodarsky
rist a politicka stabilita na rozvinutych i rozvijejicich se trzich. Na poptavku po nasich komerénich
letadlech ma dale vliv ziskovost leteckych spole€nosti, dostupnost financovani letadel, pravidla Svétové
obchodni organizace, mezivladni vztahy, technologicky pokrok, ceny a dal$i konkurenéni faktory, ceny
pohonnych hmot, terorismus, epidemie a ekologické pfedpisy. Letecky pramysl je tradi¢né cyklicky a
velmi konkurenéni, zaZivd znal&né vykyvy zisku a Celi neustalym vyzvam k vétdi nakladové
konkurenceschopnosti. Vyrazné zhorSeni globalniho ekonomického prostfedi, leteckého primysiu
obecné nebo finanéni stability jednoho nebo vice naSich hlavnich zakaznikd by mohlo mit za nasledek
snizeni poctu novych objednavek letadel nebo sluzeb nebo by mohlo zplisobit, Ze se zakaznici budou
snazit odlozit nebo zrusit smluvni objednavky a/nebo platby vic¢i nam, coz by mohlo mit vést ke snizeni
pFijma, ziskovosti a penéznich tok(, a také ke snizeni naseho smluvniho objemu. A dale, protoze nasSe
nevyfizené zakazky na komercni letadla tvofi letadla, jejichZ dodani je naplanovano na obdobi nékolika
let, mohl by kterykoli z téchto makroekonomickych, odvétvovych nebo zakaznickych dopadu
neoCekavané ovlivnit dodavky na dlouhé obdobi.

Uzavirame smlouvy o prodeji letadel s pevné stanovenou cenou a s doloZkami o indexované eskalaci
cen, na jejichz zakladé by mam mohly vzniknout ztraty, pokud dojde k prekroceni nakladi nebo pokud
nardst nasich nakladu prekroci pfislusnou eskalacni sazbu. Smlouvy o prodeji komerénich letadel jsou
Casto uzavirany nékolik let pfed dodanim letadel. Aby bylo mozZné zohlednit ekonomické vykyvy mezi
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datem uzavfeni smlouvy a datem dodani, skldda se cena letadel obvykle z pevné Castky upravené
vzorci pro eskalaci cen odvozenymi z index( cen prace, zbozi a dalSich cen. Nase odhady vynosU jsou
zalozeny na soucCasnych ocekavanich s ohledem na tyto eskalaéni vzorce, ale skuteéné Castky
eskalace jsou mimo naS$i kontrolu. Eskalacni faktory mohou v jednotlivych obdobich vyrazné kolisat.
Zmeény vysSe eskalace mohou vyznamné ovlivnit vynosy a provozni marze v na$i divizi komerénich
letadel.

Vyznamna c¢ast naSich pfijma plynuje od omezeného poctu komercnich leteckych spole¢nosti.
Nemizeme zarucit, ze kterykoli zakaznik uplatni nakupni opce, spini stavajici nakupni zavazky nebo od
nas nakoupi dalSi produkty &i sluzby. Kromé toho rozhodnuti tykajici se letového parku, konsolidace
leteckych spole¢nosti nebo finanéni problémy tykajici se nékterého z nasich hlavnich zakaznik( z fad
komerénich leteckych spolecnosti by mohly vyznamné snizit nase pfijmy a omezit pfilezitost generovat
od téchto zakazniku zisky.

Nase obchodni ¢innost v oblasti komercnich letadel zavisi na nasSi schopnosti udrzet zdravy
vyrobni systém, zajistit, aby kazdé letadlo v nasem vyrobnim systému bylo v souladu s nasSimi
narocénymi specifikacemi, dosahnout planovanych cili v oblasti rychlosti vyroby, (spésné
vyvijet nova letadla nebo nové odvozené letouny a splriovat, pripadné prekracovat pfisné normy
vykonnosti a spolehlivosti.

Obchod s komer¢nimi letadly je velmi slozity, vyZaduje rozsahlou koordinaci a integraci s americkymi i
neamerickymi dodavateli, vysoce kvalifikovanou pracovni silu tisicd zaméstnanct a dalSich partnerd a
splnéni pfisnych regula¢nich pozadavk, véetné rizika vyvoje norem pro certifikaci komerénich letadel a
norem pro vykonnost a spolehlivost. Ufad FAA pracuje na vytvareni bezpeénostnich reforem, jako je
provadéni zakona FAA o opétovném povoleni (reautorizaci) z roku 2018 a zakona o certifikaci,
bezpecnosti a odpovédnosti letadel do roku 2020, mezi nimiz je i zména procesu certifikace komercnich
letadel. Podobné zmény mohou pfijmout i jiné agentury, které reguluji podobné zalezitosti v jinych
zemich. Pokud FAA nebo jiny podobny regulaéni organ mimo USA zavedou pfisné&jsi pfedpisy, mohou
nam vzniknout dodate¢né naklady na dosazeni souladu s témito novymi pfedpisy. Zavadéni novych
programU a/nebo odvozenych letadel, jako je napfiklad 777X, s sebou navic nese zvySena rizika
spojena s dodrzovanim harmonogrami vyvoje, testovani, vyroby a certifikace. Program 737
zaznamenal vyznamné naruSeni v dusledku uzemnéni letounu 737 MAX z ddvodu nehodovosti a
souvisejiciho pozastaveni komeréniho provozu letound 737 MAX ufady pro civilni letectvi po celém
svété. Dodavky letound 737 MAX byly obnoveny koncem roku 2020 a za¢atkem roku 2021 po schvaleni
FAA a dalSimi urady pro civilni letectvi pasobici mimo USA. V letech 2020 a 2021 jsme se potykali
s problémy s kvalitou vyroby, v€etné problémd v nasem dodavatelském Fetézci, které vedly k nizSim
dodavkam letoun(i 787, véetné pozastaveni dodavek letounl 787 od kvétna 2021. V pribéhu roku 2021
to vedlo ke zméné priorit vyrobnich zdroji na podporu kontrol a uprav. Nadale provadime kontroly a
upravy nedodanych letountl 787 a vedeme podrobné diskuse s FAA o pozadovanych opatfenich pro
obnoveni dodavek. Rada nasich zakazniki mGze mit smluvné zakotvena opatfeni pro pFipady neplnéni,
véetné kompenzace za zpozdéné dodavky a také pravo odmitnout jednotlivé dodavky letount, pokud je
skute€né datum dodani vyrazné pozdéjSi nez smluvni termin dodani. Regula¢ni organy s konecnou
platnosti rozhodnou o nacasovani a podminkach obnoveni dodavek letount 787. Zpozdéni programi
737 MAX, 777X a 787 vedlo a mlze i nadale vést k tomu, Ze zakaznici budou mit pravo ukongit
objednavky a/nebo nahradit objednavky jinymi letadly Boeing.

Abychom uspokajili poptavku zakaznik(l a udrzeli si ziskovost, musime minimalizovat naruseni
zplsobené zménami ve vyrobé, dosahnout provozni stability a zajistit zlepSeni produktivity. Jiz dfive
jsme oznamili plany na upravu vyrobni kapacity u nékolika nasich program( komer&nich letadel.
V pribéhu roku 2021 jsme zménili priority vyrobnich zdroji na podporu kontrol a pfepracovani
nedodanych letadel 787. Program 787 ma v sou€asné dobé velmi nizkou vyrobni kapacitu a o&ekava,
Ze kapacita zUstane nizka az do obnoveni dodavek. Pokracujeme také v zavadéni zmén ve vyrobnim
procesu, jejichz cilem je zaijistit, aby nové vyrobena letadla splfiovala nase specifikace a nevyzadovala
dalSi kontroly a pfepracovani. Kromé toho nadale hleddme moZznosti, jak snizit ndklady na vyrobu
nasich letadel, zejména jedname s naSimi dodavateli o snizeni dodavatelskych nakladd, identifikujeme
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a zavadime zlepSeni produktivity a optimalizace zplUsobu Fizeni zasob. Pokud dojde ke zpozdéni nebo
k vyznamnému naru$eni naseho vyrobniho systému v disledku zmén ve vyrobnim tempu v nékterém
z nasich zavodd na montaz komercnich letadel nebo pokud nam nasi dodavatelé nebudou schopni
v€as dodavat komponenty za cenu a v tempu nezbytném pro dosazeni nasich cilll, mize se stat, Ze
nebudeme schopni dodrzet harmonogramy dodavek a/nebo muize dojit k naruseni finanéni vykonnosti
jednoho nebo vice nasich program.

Provozni problémy ovlivriujici vyrobni systém jednoho nebo vice naSich programt komercnich letadel
by mohly mit vést ke zpoZdéni vyroby a/nebo neuspokojeni poptavky zakazniki po novych letadlech,
coZ by mélo negativni dopad na nase prijmy a provozni marze. Nas systém vyroby komer&nich letadel
je mimofadné slozity. Provozni problémy, zejména prodleni nebo vady dodavatelskych komponent,
neplnéni vnitropodnikovych vykonnostnich plant nebo prodleni &i nedosazeni pozadovaného schvaleni
regulacnimi organy, by mohly mit za nasledek znaéné mnozstvi praci, které nejsou v souladu s planem,
a dale by mohly vést ke zvySeni vyrobnich nakladu, jakoz i zpozdéni dodavek zakaznikim, mohly by
mit dopad na vykonnost letadel a/nebo vést ke zvySeni nakladl na zaruku nebo podporu letadlového
parku. Napfiklad v roce 2021 jsme provedli dodateéné kontroly a souvisejici Upravy letouna 787
v zasobach a pokracovali v jednanich s FAA ohledné pozadovanych opatfeni k obnoveni dodavek, coz
vedlo k dodate¢nym nakladdm a dal$imu zpozZdéni dodavek letount zakaznikdm.

Pokud by naSe komercéni letadla nesplfiovala poZadavky na vykonnost a spolehlivost, mohli bychom
Celit dodate¢nym nakladum a/nebo niz§im vynostim. Vyvoj a vyroba komercnich letadel, ktera splfuji
nebo prekracuji nase standardy vykonnosti a spolehlivosti, jakoz i standardy zakaznik( a regulaénich
organu, maze byt nakladna a technologicky naro¢na. Tyto vyzvy jsou obzvlasté vyznamné u novéjSich
programu letadel. Jakékoli selhani jakéhokoli letadla Boeing, které nesplfiuje pozadavky na vykonnost
nebo spolehlivost, by mohlo vést k naruseni nasi ¢innosti, vy$§im nakladim a/nebo niz&§im vynosim.

Zmény ve vysi vladnich vydaji na obranu USA nebo v celkovych akvizi¢nich prioritach by mohly
mit negativni dopad na nasi finanéni situaci a vysledky hospodareni.

Podstatna ¢ast nasSich pfijmu plyne od americké vlady, pfedevsim z program( v oblasti obrany v ramci
amerického ministerstva obrany. Uroveri vydajil na obranu USA je velmi obtizné pfedvidat a miize byt
ovlivnéna fadou faktorl, jako je vyvijejici se povaha prostfedi narodnich bezpecnostnich hrozeb,
strategie narodni bezpecnosti USA, zahranitni politika USA, domaci politické prostredi,
makroekonomické podminky a schopnost viady USA pfijimat pfislusné pravni pfedpisy, jako jsou
navrhy zakonu o narodni obranné autorizaci a navrhy dotac¢nich zakonu.

V¢€asné piidéleni prostfedkd na ucetni obdobi 2002 a budoucich prostfedkl federalnim ufadim a
agenturam z(istava opakujicim se rizikem. Vypadek prostfedkd pro federalni Gfady a agentury by mél
za nasledek Uplné nebo CasteCné uzavfeni federalnich Gfadu (tzv. government shutdown), coz by
mohlo mit dopad na ¢&innost spolecnosti. Alternativné muze Kongres financovat federalni ufady a
agentury pomoci jednoho nebo vice pokradujicich usneseni; to by vSak omezilo provadéni nékterych
programovych ¢innosti a zpozdilo nové programy nebo soutéZe. Kromé toho pretrvava dlouhodoba
nejistota, pokud jde o celkovou vys$i vydajid na obranu v roce 2022 a v dalSich letech, a je
pravdépodobné, ze diskre¢ni vydaje vlady USA, v€etné vydaju na obranu, budou i nadale vystaveny
tlaku.

Nadale pretrvava nejistota, pokud jde o budouci akvizi¢ni priority a prostfedky na drovni program{ pro
ministerstvo obrany USA a dalsi federalni ufady (v€etné NASA), vCetné zmeén priorit narodni
bezpecnosti a obrany a napéti mezi investicemi do modernizace, investicemi do udrzovani a
investicemi do novych technologii nebo vznikajicich schopnosti. Budouci zmény investi¢nich priorit
nebo rozpoctoveé Skrty, véetné zmeén souvisejicich s procesem schvalovani a pfidélovani prostfedku, by
mohly vést ke snizeni, zruSeni a/nebo zpozdéni stavajicich zakazek nebo programi nebo budoucich
programovych pfilezitosti. Jakykoli z téchto dopadl by mohl mit podstatny vliv na finanéni situaci,
vysledky hospodafeni a/nebo penézni toky spole€nosti.
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Dale ocekavame, Ze v dlsledku pretrvavajici znacné nejistoty, pokud jde o vydaje na obranu USA a
vyvijejici se povahu prostfedi hrozeb pro narodni bezpecénost, bude ministerstvo obrany USA pfi
zadavani vefejnych zakazek i nadale klast diraz na cenovou dostupnost, inovace, kybernetickou
bezpecnost a poskytovani technickych dat a softwaru. Pokud bychom se jiz nedokazali uspésné
pfizpUsobit t€mto ménicim se akviziénim pozadavkim, mohlo by to mit dopad na nase trzby a podil na
trhu. Rovnéz je nepravdépodobné, ze by byly pfidéleny dalSi federalni prostfedky na pokryti zvySenych
nakladd federalnich dodavatelll na dodrzovani vyvijejicich se smluvnich pozZadavk( viady USA
souvisejicich se zmirnovanim dopadl pandemie COVID-19, coz by snizilo kupni silu viady USA.

Nase schopnost dodavat vyrobky a sluzby, které splrniuji poZadavky zakazniku, je do znac¢né miry
zavisla na vykonnosti a finanéni stabilité nasich subdodavateli a dodavatelu, jakoZz i na
dostupnosti surovin a dalsich komponent.

Pfi dodavkach a vyrobé surovin, integrovanych soucasti a podsestav a vyrobnich komodit a pfi
provadéni nékterych sluzeb, které poskytujeme nasim zakaznikim, jsme zavisli na jinych
spole¢nostech, véetné americkych i zahrani¢nich subdodavatelll a dodavatelt. Pokud se jeden nebo
vice naSich dodavatell nebo subdodavatelll dostane do finanénich potizi, nebo pokud dojde ke
zpozdéni dodavek nebo jinym problémim s vykonem, mlze se stat, Ze nebudeme schopni dostat
zavazkum vuci nasim zakaznikm nebo nam vzniknou dodate¢né naklady. Kromé toho, pokud se jedna
nebo vice surovin, na kterych jsme zavisli (napfiklad hlinik, titan nebo kompozitni materialy), stanou pro
nas nebo nase dodavatele nedostupnymi nebo budou dostupné pouze za velmi vysoké ceny, mlze se
stat, Ze nebudeme schopni dodat jeden nebo vice nasich vyrobkl véas nebo za rozpoétované naklady.
V nékterych pfipadech jsme zavisli na jediném zdroji dodavek. Jakékoli pferuSeni sluzeb od jednoho
z téchto dodavateld, at uz v disledku okolnosti, které dodavatel nemuize ovlivnit, jako je geopoliticky
vyvoj, nebo v disledku problém0 s vykonem &i finan¢nich potizi, by mohlo mit podstatny nepfiznivy vliv
na nasi schopnost plnit zavazky viéi nasim zakaznikim nebo zvysit nase provozni naklady.

Konkurence na nasSich trzich a v souvislosti s produkty, které proddvame, mizZe sniZit nasSe
budouci zakdzky a prodeje.

Trhy, na kterych pusobime, jsou vysoce konkurencni a jeden nebo vice naSich konkurentl mdze mit
v nékterych oblastech rozsahlejSi nebo specializovanégjsi inzenyrské, vyrobni a marketingové mozZnosti,
nez mame my. V nasi divizi Vyroby komerénich letadel (BCA) otekavame rostouci konkurenci mezi
neamerickymi vyrobci komerCnich proudovych letadel. V divizi Obrana, vesmir a bezpecnost (BDS)
predpokladame, Ze dlsledky konsolidace obranného prdmyslu, zmény akvizi€nich a rozpoctovych
priorit a pokracujici tlak na snizovani nakladd u nasSich zakaznikd z fad amerického ministerstva obrany
a zakaznikd mimo USA zintenzivni konkurenci v oblasti mnoha naSich vyrobkd z divize BDS. Divize
Globalni sluzby Boeing (BGS) celi konkurenci mnoha stejné silnych americkych i zahraninich
spole¢nosti, kterym C&eli i divize BCA a BDS. Kromé toho se potykdme se zvySenou mezinarodni
konkurenci a preshrani¢ni konsolidaci konkurence. Nelze zarucit, Zze budeme schopni Uspésné
konkurovat nasSim sou¢asnym nebo budoucim konkurentim nebo Zze konkurenéni tlaky, kterym jsme
vystaveni, nepovedou ke snizeni pfijmud a podilu na trhu.

Vyznamna c¢ast nasich pFijma pochazi z prodeje mimo USA a jsme vystaveni rizikim spojenym
s obchodni ¢innosti v jinych zemich.

V roce 2021 tvofili neamericti zdkaznici, mezi néz patfi zahrani¢ni vojenské prodeje (FMS), pfiblizné 37
% nasich pfijmd. OCekavame, ze v dohledné budoucnosti budou prodeje mimo USA i nadale tvofit
vyznamnou ¢ast nasich pfijmud. V disledku toho jsme vystaveni rizikim spojenym s obchodni ¢innosti
na mezinarodni Urovni, jako jsou zejména:

. zmény regula¢nich pozadavkl nebo jina opatfeni vykonné moci, jako jsou napf. exekutivni
ptikazy
. zmény v globalnim obchodnim prostfedi, véetné sporli s Ufady v zemich mimo USA, véetné

mezinarodnich obchodnich ufadud, které by mohly ovlivnit prodej a/nebo dodavky vyrobkl a
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sluzeb mimo USA a/nebo zvysit naklady nasim zakaznikim v podobé cel, poplatkdl nebo pokut,
které Ize pficist dovozu vyrobku a sluzeb spolecnosti Boeing

. vladni politiky USA i jinych statd, zejména pozadavky na vynakladani c¢asti prostfedku
z programu na mistni Urovni a poZzadavkl na priimyslovou spolupraci nebo ucast viady;

. kolisani sménnych kurz(i mezinarodnich mén

. volatilita mezinarodniho politického a ekonomického prostfedi a zmeény v prioritach a
rozpoctech statd mimo USA, které mohou vést ke zpozdéni nebo vykyvim v objednavkach

. slozitost a nutnost vyuzivani zastupct a konzultantd mimo USA

. nejistota ohledné schopnosti zakaznikd mimo USA financovat nakupy, véetné dostupnosti
financovani poskytované Exportni a importni bankou Spojenych statli americkych

. nejistoty a omezeni tykajici se dostupnosti Gvérd na financovani nebo zaruk

. uvaleni domacich a mezinarodnich dani, kontroly vyvozu, cel, embarg, sankci a dalSich
obchodnich omezeni

. obtiznost fizeni a provozu podniku plsobiciho v mnoha zemich

. dodrzovani raznych predpisd mimo USA, jakoz i americkych zakon( ovliviujicich &innost
americkych spole¢nosti v zahranici

. nepredvidatelny vyvoj a podminky, zejména terorismus, valky, epidemie a mezinarodni napéti a
konflikty

Dopad téchto faktor( je obtizné predvidat, ale kterykoli z nich nebo vice by mohl v budoucnu nepfiznivé
ovlivnit nasi ginnost. Napfiklad od roku 2018 si USA a Cina vzajemné uvalily cla na své dovozy. Cina je
velmi vyznamnym trhem pro komeréni letadla a pfedstavuje vyznamnou slozku naSich nedokon&enych
objednavek komerénich letadel. Dopady téchto nebo budoucich potencialnich cel nebo zhorSeni
obchodnich vztahli mezi USA a jednou nebo vice dal§imi zemémi by mohly mit vyznamny nepfiznivy
dopad na nasi finan¢ni situaci, vysledky hospodareni a/nebo penézni toky.

P¥i ac¢tovani mnoha smluv a programu pouZivame odhady. Zmény v nasich odhadech by mohly
nepriznivé ovlivnit nase budouci financ¢ni vysledky.

Ugtovani smluv a programtl vyzaduje, abychom pfi posuzovani rizik, odhadovani pfijmi a nakladu a
vytvareni predpokladd pro €asovy plan a technické otazky provadéli vyznamné usudky. Vzhledem
k rozsahu a povaze mnoha naSich smluv a programl je odhad celkovych vynost a nakladd po
dokoncCeni slozity a podléha mnoha proménnym. Je tfeba ucinit pfedpoklady tykajici se délky doby
dokonceni zakazky nebo programu, protoze naklady zahrnuji také ocekavany narist mezd a
zaméstnaneckych pozitki, cen materialu a pfidélenych fixnich nakladd. Pobidky nebo sankce
souvisejici s plnénim zakazek se berou v Uvahu pfi odhadu miry trzeb a zisku a uctuji se, pokud mame
dostatek informaci k posouzeni oCekavaného pinéni. Pfi odhadu nakladl a miry zisku jsou rovnéz
posuzovany a zvazovany naroky a tvrzeni dodavatelll. Odhady budoucich poplatk(i za zadani zakazky
jsou rovnéz zahrnuty do sazeb trzeb a zisku.

U kazdého z naSich programl komercénich letadel se inventarizovatelné vyrobni naklady (vCetné
rezijnich nakladu), naklady na nastroje programu a dal$i jednorazové naklady a bézné zaruéni naklady
kumuluji a uctuji jako naklady na prodej podle programu, nikoli podle jednotlivych jednotek nebo smiuv.
Program se sklada z odhadovaného poctu kusu (Gu€etniho mnozstvi) vyrobku, ktery ma byt vyroben
v ramci pokracujici, dlouhodobé vyroby pro dodavky podle stavajicich a predpokladanych smiuv
omezenych schopnosti provadét pfiméfené spolehlivé odhady. Pro stanoveni vztahu trzeb k nakladdm
na prodej vyzaduje uctovani programu odhady (a) poctu jednotek, které maji byt vyrobeny a prodany
v ramci programu, (b) obdobi, po které Ize dlivodné ocCekavat, Zze jednotky budou vyrobeny, a (c)
ocekavanych prodejnich cen jednotek, vyrobnich nakladd, nakladd na nastroje programu a jinych
jednorazovych nakladd a b&znych zaruénich naklad na cely program. U&etni mnoZstvi uréuje nékolik
faktor(i, v€etné zavaznych objednavek, dopisi o zameéru od potencialnich zakaznikd a prdzkuma trhu.
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Na tyto odhady mohou mit vliv zmény zakaznického nebo modelového mixu, vyrobni naklady a sazby,
kfivka ucCeni, zmény index( eskalace cen, naklady na odvozena letadla, vykonnost dodavatel(,
jednani/rozhodnuti se zakazniky a dodavateli, reklamace dodavatelll a/nebo problémy s certifikaci. U
vyvojovych programd, jako je 777X, jsme navic vystaveni rizikim tykajicim se naasovani a podminek
certifikace letadel, v€etné moznych mezer mezi tim, kdy jsou letadla certifikovana v rGznych
jurisdikcich, zmén v certifikacnich procesech a nasich odhadl s ohledem na nacasovani budoucich
certifikaci, coZz muze mit dopad na celkovy stav programu. Jakakoli takova zména v odhadech
tykajicich se uctovani programu mlze mit nepfiznivy vliv na budouci finanéni vysledky.

Vzhledem k vyznamu vys$e popsanych Usudkd a odhadd by mohly byt zaznamenany podstatné odliSné
Castky trzeb a zisku, pokud bychom pouzili jiné pfedpoklady nebo pokud by se zménily okolnosti, které
jsou jejich zakladem. Zmény v zakladnich pfredpokladech, okolnostech nebo odhadech mohou
negativné ovlivnit finanéni vykonnost v budoucim obdobi. Dalsi informace o naSich u€etnich zasadach
pro vykazovani trzeb a zisk(l naleznete v diskusi v ¢asti ,Zprava a analyza vedeni spole¢nosti —
Vyznamné udetni zasady a odhady — U&tovani dlouhodobych smluv/G&etnictvi programd* na stranach
51 - 54 a v bodé 1 pfilohy konsolidované ucéetni zavérky na stranach 64 - 77 tohoto formulare 10-K.

Nemusime dosahnout ocekdvanych prinost fazi, akvizic, spoleénych podniku/strategickych
alianci nebo odprodeji.

V ramci na$i obchodni strategie mizeme fazovat s podniky nebo je nabyvat a/nebo vytvaret spole¢né
podniky a strategické aliance. To, zda z téchto akvizic a souvisejicich aktivit dosahneme o¢ekavanych
pfinosu, zavisi ¢asteéné na nasi schopnosti integrovat Cinnosti ziskaného podniku, na vykonnosti
zakladniho portfolia produktd a sluzeb a na vykonnosti manazerského tymu a dalSich pracovniku
ziskanych ¢&innosti. Nase finan¢ni vysledky by proto mohly byt nepfiznivé ovlivnény neocekavanymi
problémy s vykonnosti, zdédénymi zavazky, naklady souvisejicimi s transakcemi, odpisy naklad
souvisejicich s nehmotnym majetkem, naklady na sniZzeni hodnoty dlouhodobych aktiv, uvérovymi
zarukami, vykonnosti partnert a odSkodnénim. Konsolidace spole¢nych podnikl by také mohla ovlivnit
naSe vykazované vysledky hospodareni nebo finanéni situaci. Pfestoze jsme pFesvédCeni, ze jsme
zavedli vhodné a pfiméfené postupy a procesy ke zmirnéni téchto rizik, neexistuje zadna jistota, ze tyto
transakce budou uspésné. Cas od dasu mizeme také provést strategicky odprodej. Tyto transakce
mohou mit za nasledek pokracujici finanéni angazovanost v odprodavanych podnicich, napfiklad
prostfednictvim zaruk nebo jinych finanénich ujednani, po ukonceni transakce. NepInéni zavazka ze
strany téchto odprodavanych podnikd by mohlo ovlivnit nase budouci finanéni vysledky prostfednictvim
dodate€nych platebnich zavazka, vy$sich nakladl nebo odpisl aktiv.

Rizika souvisejici s naSimi smlouvami

Vyznamnou c¢ast nasi ¢innosti provdadime na zakladé smluv s americkou vladou, které jsou
vystaveny specifickym rizikim.

V roce 2021 bylo 49 % nasich pfijmu dosazeno ze smluv s vladou USA v€etné FMS prostfednictvim
vlady USA. Podnikani na zakladé téchto smluv podléha rozsahlym pfedpisim o zadavani vefejnych
zakazek a dal$im specifickym rizikaim.

Nase prodeje viadé USA podiéhaji rozsahlym predpisiim o zadavani vefejnych zakazek a zmény téchto
predpisti by mohly zvysit naSe naklady. Nové predpisy o zadavani vefejnych zakazek nebo zmény
stavajicich pozadavkd by mohly zvysit naSe naklady na dodrzovani predpist nebo jinak vyznamné
ovlivnit provozni marze nasich divizi BDS a BGS. Tyto pozadavky mohou mit také za nasledek zadrzeni
plateb a/nebo omezeni budoucich obchodt, pokud je nedodrzime. Negativni dopad na nasi obchodni
¢innost by mohly mit napfiklad navrhy na zvySeni prahovych hodnot domaciho obsahu pro nase statni
zakazky v USA. Naklady na dodrzovani predpisu, které Ize pfiCist souCasnym a potencialnim budoucim
predpisim o zadavani vefejnych zakazek, jako jsou tyto, by mohly mit negativni dopad na nasi financni
situaci, vysledky hospodafeni a/nebo penézni toky.
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Viada USA mize zménit, omezit nebo ukoncit jednu nebo vice nasich smluv. Pokud je smluvni stranou,
ktera s nami uzaviela smlouvu, vlada USA, ma tato smluvni strana pravo upravit, omezit nebo ukongit
smlouvy a subdodavatelské smlouvy, které s nami uzavrela, bez vypovédni Ihlty, a to bud z vlastniho
rozhodnuti, nebo z divodu neplnéni. Kromé toho mlze byt financovani z nasich smluv s americkou
vladou snizeno nebo pozastaveno v ramci procesu pfidélovani prostfedki Kongresem USA z dlvodu
fiskalnich omezeni, zmén ve strategii a/nebo prioritach narodni bezpecénosti USA nebo z jinych divod(.
DalSi nejistota s ohledem na probihajici programy m(zZe nastat také v pfipadé, Ze vlada USA bude
financovat svou &innost prostfednictvim do¢asnych finanénich opatfeni, jako jsou ,pribézné rezoluce®,
a nikoli celoro¢ni pfidélovani prostfedkl. Jakakoli ztrata nebo pFedpokladana ztrata ¢&i snizeni
ocekavaného financovani a/nebo zména, omezeni ¢i ukon&eni jednoho nebo vice rozsahlych programt
by mohly mit vyznamny nepfiznivy vliv na nasi finanéni situaci, vysledky hospodareni a/nebo penézni
toky.

Nade spolecnost byva pfedmétem Setfeni a vySetfovani ze strany viady USA, véetné pravidelnych
auditt naklada, které maji byt podle naSeho nazoru hrazeny v ramci smiuv s viadou USA. Federalni
ufady USA, zejména Agentura pro audit obrannych smiuv (Defense Contract Audit Agency) a Agentura
pro Fizeni obrannych smluv (Defense Contract Management Agency), bézné provadéji audity u vladnich
dodavatell. Tyto agentury provéfuji fadné pinéni smluv, strukturu nakladt a dodrzovani platnych
zakonu, predpisli a norem, jakoz i pfiméfenost a dodrzovani nasich vnitfnich kontrolnich systému a
zasad. Jakékoli naklady, u nichz se zjisti, ze jsou nespravné klasifikovany nebo nepfesné pfifazeny ke
konkrétni smlouvé, budou povazovany za neuhrazené a v rozsahu, v jakém jiz byly uhrazeny, musi byt
vraceny. Jakékoli nedostatky zjisténé v naSich systémech a vnitfnich pfedpisech mohou mit za
nasledek zadrzeni vyuctovanych pohledavek, sankce a omezeni budoucich obchodld. Kromé toho,
pokud jakykoli audit, Setfeni nebo vySetfovani odhali nespravné nebo nezakonné cinnosti, mohli
bychom byt vystaveni ob&anskopravnim a trestnépravnim sankcim a spravnim postihm, jako je
napfiklad ukon&eni smluv, propadnuti zisku, pozastaveni plateb, pokuta a pozastaveni nebo vylou€eni
z obchodovani s viadou USA. Mohli bychom také utrpét Ujmu na povésti, pokud by proti nam byla
vznesena obvinéni z nevhodného jednani, a to i v pfipadé, ze by se pozdéji ukazalo, ze tato obvinéni
jsou nepravdiva.

Uzavirame smlouvy s pevnou cenou, které by nas mohly vystavit ztratam v pfipadé prekroceni
naklada.

NaSe divize BDS a BGS plsobici v oblasti obrany dosahly pfiblizné 68 % a 69 % svych pfijmd za rok
2021 ze smluv s pevnou cenou. Smlouvy s pevnou cenou nam sice umoznuji tézit ze zlepseni
vykonnosti, snizeni nakladu a efektivity, ale zaroven nas vystavuji riziku snizeni marzi nebo vzniku
ztrat, pokud nebudeme schopni dosahnout odhadovanych nakladu a vynosu. Kromé toho nemusi byt
uhrazeny zvySené naklady na dodrzovani pfedpisi a naklady zpusobené ztratou produktivity kvuli
COVID-19. Pokud nase odhadované naklady prevysi odhadovanou cenu, vykazujeme ztraty
z dosazenych vysledkud, které mohou vyznamné ovlivnit nase vykazované vysledky. Napfiklad ve
¢tvrtém Ctvrtleti roku 2021 vykazala divize BDS dodate¢né ztraty ve vysi 402 miliond USD ze zakazky
na tanker KC-46A, které odrazeji pokracujici naruSeni vtovarné a dodavatelském Fetézci, véetné
dopadl pandemie COVID-19, a zvySeni nakladl na dokonceni nového systému dalkového vidéni,
protoZe definice pozadavku zakaznika se vyvijela. U novych programu by také mohlo vzniknout riziko
budouci ztraty pfi zadani zakazky a v prabéhu jejiho pInéni. Dlouhodoba povaha mnoha naSich
zakazek €ini proces odhadu nakladl a vynosu u zakazek s pevnou cenou ze své podstaty rizikovym.
Smlouvy s pevnou cenou &asto obsahuji cenové prémie a sankce vazané na vykon, které Ize obtizné
odhadnout a které mohou mit vyznamny dopad na marze. Kromé toho maji nékteré nase smlouvy
zvlastni ustanoveni tykajici se nakladli, harmonogramu a vykonu.

Vyvojové zakazky s pevnou cenou obecné podléhaji vétsi nejistoté nez vyrobni zakazky s pevnou
cenou. Mnohé z téchto vyvojovych programl obsahuji velmi slozité konstrukce. Technické problémy
nebo problémy s kvalitou, které se objevi v prdbé&hu vyvoje, by navic mohly vést ke zpozdéni
harmonogramu a vy3$$im nakladim na dokonceni, coz by mohlo vést k vyznamnym nakladim nebo
jinak nepfiznivé ovlivnit nasi financni situaci. Mezi pfiklady vyznamnych vyvojovych zakazek BDS s
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pevnou cenou patfi Commercial Crew, KC-46A Tanker, T-7A Red Hawk, VC-25B Presidential Aircratft,
MQ-25 a komerc¢ni a vojenské satelity.

Uzavirame smlouvy s uhradou nakladi, které s sebou rovnéz nesou rizika.

Nase obranné divize BDS a BGS dosahly v roce 2021 pfiblizné 32 % a 31 % vynost ze smluv
s thradou nakladi. U nékterych se jedna o vyvojové programy, které maji slozitou konstrukci a
technické vyzvy. Tyto programy maji obvykle stanovenou odménu nebo prémii, které podléhaji nejistoté
a mohou byt generovany po delSi obdobi. V téchto pfipadech spocivaji souvisejici finanéni rizika
predevsim ve snizeni poplatkd, niz§i mife zisku nebo zruseni programu, pokud se vyskytnou problémy
s naklady, harmonogramem nebo technickym provedenim. Mezi programy, jejichz smlouvy jsou
primarné s Uhradou naklad(, patfi programy Pozemni systém obrany proti balistickym stfelam (Ground-
based Midcourse Defense, GMD), Proprietary a nosné rakety (SLS).

Uzavirame smlouvy, které zahrnuji prémie za dosaZeni obézné drahy, coZ s sebou nese rizika.

Smlouvy v oblasti komerénich satelitd a nékteré viadni smlouvy na satelity zahrnuji prémie za dosazeni
obézné drahy. Tyto platby mohou byt vyplaceny po uréité ¢asové obdobi po koneéné akceptaci druzice
nebo mohou byt vyplaceny pfed kone€nou akceptaci druzice. V obou pfipadech mohou byt tyto platby
ohrozeny, pokud satelit nebude fungovat podle specifikaci, a to az 15 let od akceptace. Cista soudasna
hodnota prémii, které nakonec o¢ekavame, se vykazuje jako vynos v obdobi vystavby. Pokud satelit
nesplni smluvni vykonnostni kritéria, zakaznici nebudou povinni dale platit tyto prémie a/nebo mizeme
byt povinni zdkaznikovi vratit penize, im nam vzniknou vyznamné naklady.

Rizika spojena s kybernetickou bezpeénosti a narusenim obchodni €innosti

Neopravnény pristup k nasim informacim a systémidm, nebo informacim a systémuim nasich
zakazniki a/nebo nasich dodavatelu by mohl mit negativni dopad na nasi obchodni ¢innost.

Jsme vystaveni ur€itym bezpe&nostnim hrozbam, zejména hrozbam dlvérnosti, dostupnosti a integrity
naSich dat a systémd. Abychom tyto hrozby eliminovali, udrzujeme rozsahlou sit technickych
bezpecnostnich kontrol, mechanism( pro prosazovani zasad, monitorovacich systému a dohledu
vedeni. Pfestoze jsou tato opatfeni navrzena tak, aby zabranila neopravnénym aktivitam v naSich
systémech, odhalila je a reagovala na né, nékteré typy utokd, zejména kybernetické utoky, by mohly
vést k vyznamnym finan&nim nebo informa&nim ztratam a/nebo poskozeni dobrého jména. Kromé toho
spravujeme informacéni a technologické systémy pro nékteré zakazniky a/nebo dodavatele. Mnozi
z téchto zakaznikl a/nebo dodavatelll jsou vystaveni podobnym bezpe€nostnim hrozbam. Pokud se
nam nepodafi zabranit neopravnénému pfistupu, zvefejnéni a/nebo zneuziti duvérnych, utajovanych
nebo osobné identifikovatelnych informaci naSich zakaznik( a/nebo dodavatel, mohlo by to poskodit
nasi povést a/nebo bychom mohli utrpét finanéni ztraty.

Preruseni obchodni ¢innosti by mohlo vazné ovlivnit nase budouci trzby a financni situaci nebo
zvysit nasSe naklady a vydaje.

Na naSi obchodni €innost mohou mit vliv naruSeni provozu, zejména ohrozeni fyzické bezpecnosti i
informacnich technologii, kybernetické utoky, vypadky, Skodlivé nebo extrémni pocasi (v€etné dopadi
zmény klimatu) nebo jiné pfirodni jevy a pandemie €i jiné krize v oblasti ochrany vefejného zdravi.
Jakékoli z uvedenych naruseni by mohlo ovlivnit nase interni operace nebo operace naSich dodavateli
a zpozdit dodavky produktd a sluzeb nasim zakaznikim. Jakékoli vyznamné zpozdéni vyroby nebo
jakékoli zni¢eni, naruseni nebo zneuziti dat, informacnich systému nebo siti spole¢nosti Boeing nebo
naSich dodavateld by mohlo ovlivnit naSe prodeje, zvysit naSe naklady a/nebo mit nepfiznivy vliv na
povést spolecnosti Boeing a nasich vyrobkil a sluzeb.
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Rizika souvisejici se soudnimi fizenimi a regulaénimi zalezitostmi

Vysledek soudnich sport a vliadnich Setfeni a vysetrovani tykajicich se nasi obchodni ¢innosti
je tézké predvidat a nepfiznivé rozhodnuti v jakékoli takové zalezitosti by mohlo mit vyznamny
dopad na naSsi financni situaci a vysledky hospodareni.

Jsme Ucastniky celé fady soudnich sporu. Tyto zalezitosti mohou vyc€erpavat finanéni a manazerské
zdroje, které by jinak mohly byt vyuzity ve prospéch nasi Cinnosti. Nelze zarudit, Ze vysledky téchto
sporll budou pro nas pfiznivé. Rozhodnuti v na$ neprospéch u kteréhokoliv z téchto nebo budoucich
soudnich sporli by mohlo mit vyznamny dopad na nasi finanéni situaci a vysledky hospodareni. Kromé
se na nas vztahuji rozsahla regula¢ni opatfeni podle zakonl Spojenych statl americkych a jejich
jednotlivych statd, jakoz i dalSich zemich, v nichZ plsobime. Proto je nase obchodni ¢innost nékdy
predmétem Setfeni nebo vySetfovani, zejména v souvislosti s nasimi obchodnimi vztahy s vladou
Spojenych statu, kvuli silné regulované povaze naseho odvétvi a v pfipadé fizeni o ochrané Zivotniho
prostfedi kvuli majetku, ktery vlastnime v soucasnosti nebo jsme vlastnili v minulosti. Jakékoli takové
Setfeni nebo vysetfovani by mohlo potencialné vyustit v pro nas nepfiznivé rozhodnuti, coz by mohlo
mit vyznamny dopad na nasi financni situaci, vysledky hospodareni a/nebo penézni toky.

Nase ¢innost nds vystavuje riziku vyznamnych zavazki v oblasti Zivotniho prostredi.

Na nasi ¢innost se vztahuje cela fada americkych federalnich, statnich, mistnich i zahraniénich zakon(
a predpisu tykajicich se ochrany zivotniho prostfedi, zejména vypousténi, zpracovani, skladovani,
likvidace a sanace nebezpecnych latek a odpadd. Pokud bychom porusili zakony nebo predpisy
v oblasti zivotniho prostfedi nebo byli shledani odpovédnymi za jejich poru$eni, mohly by nam
vzniknout znac¢né naklady, zejména naklady na sanaci, mohly by nam byt uloZzeny pokuty a
ob&anskopravni nebo trestni sankce, a tfeti osoby by proti nam mohly vznést naroky v souvislosti
s odSkodnénim za Skodu na majetku nebo Ujmu na zdravi. V nékterych pfipadech takové naklady
vznikaji v dusledku dopadd na zivotni prostfedi, které Ize pfiCist nasim souc¢asnym nebo minulym
vyrobnim ¢innostem nebo &innostem spolecnosti, které jsme ziskali akvizici. V jinych pfipadech nam
takové naklady vznikaji v disledku dohody o odSkodnéni mezi nami a tfeti stranou, ktera se tyka
takovych zavazku v oblasti Zivotniho prostfedi. Ve vSech pfipadech vychazeji naSe souasné zavazky
a prubézné odhady nakladl z platnych zakonl a predpist. Nové zakony a predpisy, pfisnéjsi
prosazovani stavajicich zakonl a pfedpis(, objeveni dfive neznamé kontaminace nebo ulozeni novych
poZzadavkll na sanaci by mohlo vést k dodateénym nakladdm. DalSi informace tykajici se
nepfedvidanych udalosti v oblasti Zivotniho prostfedi jsou uvedeny v bodé 13 pfilohy nasi
konsolidované ucetni zaveérky.

Globdlni zména klimatu nebo pravni, regulacni i trzni reakce na tuto zménu na nas mohou mit
nepfiznivy vliv.

Rostouci ocekavani stakeholder( v oblasti zivotniho prostfedi, socialni oblasti a spravy a fizeni (ESG),
fyzicka a pfechodna rizika spojena se zménou klimatu a nové vznikajici regulaéni a jiné pozadavky
v oblasti ESG mohou pfedstavovat riziko pro nade trzni vyhlidky, znacku a povést, finanéni vyhlidky,
naklady na kapital, globalni dodavatelsky fetézec a kontinuitu vyroby, coz maze ovlivnit nasi schopnost
dosahnout dlouhodobych obchodnich cili. Zmény zakonu a predpisl v oblasti zivotniho prostiedi a
zmény klimatu by mohly vést k dal§im provoznim omezenim a pozadavkim na dodrZovani pfedpis( u
nas nebo nasich vyrobkl, vyZzadovat nové nebo dodate¢né investice do konstrukce vyrobkl, vést
k investicim do kompenzace uhlikovych emisi nebo jinak negativné ovlivnit nase podnikani a/nebo
konkurenéni postaveni. ZvySujici se vykonnostni normy a poZadavky na vyrobu a emise latek
znecistujicich ovzdusi z vyrobkl, zejména emise sklenikovych plynt (GHG), mohou vést ke zvySeni
naklad(l nebo rizikim pro nasi povést a mohly by omezit nasi schopnost vyrabét a/nebo uvadét na trh
nékteré nase vyrobky s pfijatelnymi naklady nebo vibec. Fyzické dopady klimatickych zmén, rostouci
celosvétova omezeni a zakazy chemickych latek a pozadavky na vodu a odpady mohou vést ke
zvySeni nakladu pro nas a nasSe dodavatele a ovlivnit kontinuitu nasi vyroby a datova zafizeni.

V souladu s naSimi prioritami v oblasti udrzitelnosti stanovujeme a vefejné oznamujeme cile a zavazky

v oblasti zlepSeni naSeho vlivu na Zivotni prostfedi, jako jsou naSe nedavné provozni cile v oblasti

emisi sklenikovych plynd, energie, vody a odpadd. Pokud se nam nepodafi dosahnout nasich cili a
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zavazku v oblasti zivotniho prostfedi nebo o nich budeme nespravné informovat, mohla by vysledna
negativni publicita nepfiznivé ovlivnit nasi povést a/nebo nas pfistup ke kapitalu.

Rizika souvisejici s financovanim a likviditou

Mdze se stat, Ze nebudeme schopni ziskat uvér na financovani nasich operaci a smluvnich
zdvazku za prijatelné sazby, za komeréné primérenych podminek nebo v dostatec¢né vysi.

PFi financovani nasich operaci a smluvnich zavazkul jsme ¢aste¢né zavisli na emisi dluhopist. Kromé
toho se stav naSich dluhd od roku 2019 vyrazné zvysily, a to prfedevSim v dusledku dopad
souvisejicich s uzemnénim letounu 737 MAX a pandemii COVID-19. O¢ekavame, ze budeme i nadale
aktivné Fidit nasi likviditu. ZvySeny stav naSeho dluhu mél také za nasledek snizeni Uvérovych ratingu
nasi spole¢nosti. K 31. prosinci 2021 &inil nas dluh celkem 58,1 miliardy USD, z ¢ehoz pfiblizné 11,4
miliardy USD tvofi splatky jistiny nesplaceného dluhu splatné béhem nasledujicich tfi let. Kromé toho
k 31. prosinci 2021 ¢inily nase zavazky k financovani letadel celkem 12,9 miliardy USD. Pokud budeme
potfebovat dal$i finanéni prostfedky na splaceni stavajiciho dluhu, feSeni dalSich dopadlu na nase
podnikani v souvislosti s problémy s vyrobou letountd 737 MAX, COVID-19, 787 nebo Sir§im vyvojem
na trhu, financovani nesplacenych finanénich zavazkd nebo spinéni jinych obchodnich pozadavkd,
nemusi byt nase trzni likvidita dostateénda. Tato rizika budou obzvlasté naléhava, pokud nam bude dale
snizovan Gvérovy rating. Rada faktord by mohla zpGsobit, Ze vypujéni naklady se budou zvy$ovat a Ze
budeme mit obtizné&jsi pFistup na vefejné a soukromé trhy s dluhovymi nastroji. Mezi tyto faktory patfi
naruseni nebo pokles na globalnich kapitalovych trzich a/nebo zhor$eni nasSich finan¢nich vysledkd,
vyhledu nebo uvérového ratingu, véetné dopadl popsanych vySe v souvislosti s pandemii COVID-19
a/nebo souvisejicich zmén v poptavce po naSich produktech a sluzbach. Vyskyt nékteré z téchto
udalosti nebo v§ech téchto udalosti mGze nepfiznivé ovlivnit nasi schopnost financovat nase operace a
smluvni nebo finan¢ni zavazky.

Vyznamné zavazky z penzijniho pfipojisténi a jinych penzijnich poZitkii maji vyznamny dopad na
nase zisky, viastni jméni a penézni toky z provozni ¢innosti a mohly by mit vyznamny nepfiznivy
dopad i v budoucich obdobich.

Mnoho naSich zaméstnancl ma narok na pozitky v ramci definovanych penzijnich pland. Potencialni
prispévky na penzijni pojisténi zahrnuji jak povinné €astky vyzadované zakonem o duchodovém
zabezpecCeni zaméstnancl, tak i diskreCni pfispévky na zvySeni financovani téchto plant. Rozsah
budoucich pfispévkd do znacné miry zavisi na trznich faktorech, jako je diskontni sazba a skute¢ny
vynos aktiv planu. Budouci pfispévky do téchto plant odhadujeme na zakladé pfedpokladl tykajicich
se téchto a dalSich polozek. Zmény téchto pfedpokladl by mohly mit vyznamny vliv na budouci
pfispévky i na nase ro¢ni naklady na penzijni pfipojisténi a/nebo vést k vyznamné zméné vlastniho
jméni. U statnich zakazek v USA rozdélujeme naklady na penzijni pfipojisténi na jednotlivé zakazky na
zakladé americkych standardi pro U&tovani nakladl, coz muize rovnéz ovlivnit ziskovost zakazek.
Nékterym naSim zaméstnancum poskytujeme také dalSi pozitky po odchodu do dichodu, které se
skladaji predevsim ze zdravotni péce pro opravnéné dichodce a kvalifikované zavislé osoby. Nase
odhady budoucich nakladl spojenych s témito pozitky jsou €inény na zakladé predpokladl, véetné
odhadl urovné rlstu nakladd na zdravotni péci. Informace o tom, jak mohou naSi ucetni zavérku
ovlivnit uCetni zasady tykajici se penzijnich a jinych plani po odchodu do duchodu, naleznete v ¢asti
»Zprava a analyza vedeni spole€nosti — Zasadni u€etni zasady a odhady — Penzijni plany“ na stranach
54 - 55 tohoto formulafe 10-K. Ackoli podle obecné uznavanych ucetnich zasad ve Spojenych statech
americkych (GAAP) spolu nacasovani pravidelnych vydaju na penzijni a jiné pozitky po odchodu do
ddchodu a pfispévky do planu pfimo nesouvisi, klicové ekonomické faktory, které ovliviuji vydaje podle
GAAP, by pravdépodobné ovlivnily i vySi penéznich prostfedkl nebo akcii, které bychom do nasich
planu pfispivali.

Nase pojistné kryti nemusi byt dostatecné pro pokryti vSech vyznamnych rizik.

Jsme vystaveni zavazkim, které jsou specifické pro produkty a sluzby, které poskytujeme. Pro urcita
rizika mame uzavieno pojisténi a za urcitych okolnosti mizeme obdrzet odskodnéni od viady USA.
VySe naseho pojistného kryti nemusi pokryt vSechny naroky nebo zavazky a my mizeme byt nuceni
nést zna¢né naklady. Napfiklad zavazky vyplyvajici z pouzivani nékterych nasich vyrobkd, jako jsou
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letecké technologie, vesmirné systémy, kosmické lodé, satelity, raketové systémy, zbrané, kyberneticka
bezpecnost, systémy ochrany hranic, protiteroristické technologie a/nebo systémy fizeni letového
provozu, nemusi byt pojistitelné za komeréné pfiméfenych podminek. Zatimco nékteré z téchto
produkttl jsou v USA chranény pred odpové&dnosti podle ustanoveni o BEZPECNOSTI zakona o vnitini
bezpecnosti USA z roku 2002, mimo USA takova ochrana neni k dispozici, coz mize mit za nasledek
znacné zavazky. VySe nami udrzovaného pojistného kryti mize byt nedostate¢na pro pokryti téchto
nebo jinych naroku ¢i zavazka.

Vyznamna éast naseho portfolia zakaznického financovani je soustfedéna mezi urcité zakazniky
a urcité typy letadel Boeing, coz nds vystavuje riziku koncentrace.

Vyznamna &ast naSeho portfolia zakaznického financovani je koncentrovana mezi ur€itymi zakazniky a
v odliSnych zemépisnych regionech. NaSe portfolio je také v rGzné mife koncentrovano mezi
jednotlivymi typy letadel Boeing, zejména letadly 717 a 747-8, a mezi zakazniky, o nichz se
domnivame, Ze jejich Gvérova bonita je nizsi nez investi¢ni. Pokud se jeden nebo vice zakaznik, ktefi
drzi vyznamnou ¢&ast aktiv naseho portfolia, dostane do finanénich potizi nebo jinak nesplaci &i
neobnovi své leasingové smlouvy s nami po jejich vyprSeni a my nebudeme schopni letadla znovu
vyuzit za pfiméfenych podminek, nebo pokud typy letadel, které jsou v naSem portfoliu koncentrovany,
utrpi vétsi nez ocekavany pokles hodnoty, mize to mit podstatny nepfiznivy vliv na nasi finanéni
situaci, vysledky hospodareni a/nebo penézni toky.

Rizika spojena s lidskymi zdroji

Néktefi nasi zaméstnanci a zaméstnanci nasich dodavatelli jsou zastoupeni odbory, coz mtize
vést k preruseni provozu.

K 31. prosinci 2021 bylo odbory zastoupeno pfiblizné 47 000 zaméstnancu, coz predstavuje 33 % nasi
celkové pracovni sily. V roce 2008 jsme zazili pferuSeni provozu, kdyz odborarska stavka zastavila
vyrobu komercnich letadel a nékterych programu divize BDS. V budoucnu mlzeme zazit dalSi
pferuseni provozu, coZ by mohlo negativné ovlivnit nasi obchodni &innost. NedokaZzeme pfedpovédét,
jak stabilni budou naSe vztahy v souCasné dobé s 11 americkymi odborovymi organizacemi a 12
neamerickymi odborovymi organizacemi, ani zda budeme schopni plnit pozadavky odbort, aniz by to
mélo dopad na nasi finanéni situaci. Odbory mohou také omezit nasi flexibilitu pfi jednani s nasimi
zameéstnanci. Akce odborll u dodavatell nas mohou rovnéz ovlivnit. Pferuseni provozu a nestabilita
vztah(l s odbory by mohly zpozdit vyrobu a/nebo vyvoj nasich vyrobk(l, coz by mohlo narusit vztahy se
zakazniky a zplsobit ztratu pfijma, ktera by nepfiznivé ovlivnila nasi ¢innost.

1B. NevyiesSené pripominky zaméstnanct
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